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LISTA DE SIGLAS

ABNT: Associacao Brasileira de Normas Técnicas
ANVISA: Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

APP: Area de Protecdo Permanente

ARSAE: Agencia Reguladora de Servicos de Abastecimento de Agua e de

Esgotamento Sanitario do Estado de Minas Gerais
BID: Banco Interamericano de Desenvolvimento
BIRD: Banco Mundial

BNH: Banco Nacional da Habitac&o

CERH: Conselho Estadual de Recursos Hidricos
CONAMA: Conselho Nacional do Meio Ambiente

CONSANE: Consodcio Regional de Saneamento Béasico

COPAM: Secretaria de Estado de Meio-Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel

COPASA: Companhia de Saneamento de Minas Gerais
EIA: Estudo de Impacto Ambiental

EPI: Equipamento de Prote¢cdo Ambiental

FEAM: Fundacédo Estadual do Meio Ambiente
FUNASA: Fundacédo Nacional de Saude

FUNDECC: Fundacao de Desenvolvimento Cientifico e Cultural
Hab: Habitante

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
IGA: Instituto de Geociéncias Aplicadas

IGAM: Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas

IPCA: indice de Precos ao Consumidor

IPTU: Imposto Predial Territorial Urbano
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MG: Minas Gerais

MML: Matriz de Marco Logico

NBR: Norma Brasileira

PAC: Programa de Aceleracéao do Crescimento

PET: Politereftalato de Etileno

PLANASA: Plano Nacional de Saneamento

PML.: Prefeitura Municipal de Lavras

PGIRS: Plano de Gestao Integrada de Residuos Sélidos

PNRS: Politica Nacional de Residuos Soélidos

RCC: Residuos Sélidos da Construcéo Civil

RDO: Residuos Sdlidos Organicos

RIMA: Relatério de Impacto Ambiental

RPU: Residuos Solidos Publicos

RS: Residuos Sdlidos

RSC: Residuos Sélidos Comerciais

RSD: Residuos Sélidos Domiciliares

RSLP: Residuos dos Servicos de Limpeza Publica

RSS: Residuos de Servicos de Saude

SIG: Sistema de Informacfes Geograficas

SINAPI: Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construcdo Civil
SMAR: Secretaria Municipal de Assuntos Rurais

SMDS: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social de Lavras
SMDU: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano
SNDC: Secretaria Nacional de Defesa Civil

SNIRH: Sistema Nacional de Informacdes de Recursos Hidricos

SNIS: Sistema Nacional de Informacdes Sobre Saneamento
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SNVS: Sistema Nacional de Vigilancia Sanitéria

SUS: Sistema Unico de Saude

TCA: Taxa de Crescimento Anual pelo Modelo Aritmético

TCE: Taxa de Crescimento Anual pelo Modelo Geométrico Exponencial
TCP: Taxa de Crescimento Anual pelo Modelo Geométrico Potencial
Ton: Tonelada

TU: Taxa de Urbanizacéo

UFLA: Universidade Federal de Lavras

UTM: Universal Transversa de Mercator
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APRESENTACAO

Com objetivo de universalizar os servicos de saneamento basico no Brasil, o
Governo Federal instituiu em 2010, através da Lei Federal n°® 12.305a Politica
Nacional de Residuos Sélidos (PNRS).

A lei do saneamento define o conceito de saneamento basico e delibera as
competéncias quanto a coordenacgdo e atuacdo dos diversos agentes envolvidos no

planejamento e execucao da Politica.

Desta forma, o Governo Federal buscou estimular a mobilizacao de estados e
municipios para que, de forma participativa, elaborassem e regulamentassem seus
instrumentos de planejamento e gestdo nas areas de infraestrutura de limpeza urbana

e manejo de residuos sdlidos nas &reas rurais e urbanas.

Neste contexto, o governo de Lavras, com o intuito de superar as deficiéncias
do sistema publico de saneamento basico estabeleceu o contrato n® 252/2013 com a
Fundacdo de Desenvolvimento Cientifico e Cultural — FUNDECC e com a
Universidade Federal de Lavras os quais subsidiaram a execuc¢éo do PGIRS.

O PGIRS de Lavras visa definir, de forma participativa, um conjunto de metas,
objetivos, diretrizes e instrumentos que orientardo o planejamento dos servicos de
residuos sélidos, tendo em vista o enfrentamento do desafio da universalizagcdo com

qualidade e controle social.
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INTRODUCAO

O Plano de Gestédo Integrada de Residuos Solidos (PGIRS), em qualquer
municipio, deve partir da definicdo do termo “saneamento basico adequado”. Tendo

por base o0 acesso a limpeza publica e destinacdo adequada dos residuos sélidos.

A consolidacdo das informacdes obtidas permitira construir a visdo urbana e
socioecondémica do municipio, o conhecimento do estado fisico e a capacidade efetiva
instalada dos sistemas, a qualidade dos servicos prestados e suas principais
deficiéncias, bem como o arcabouco legal e a sustentabilidade financeira de cada um

dos servicos prestados.

Desta maneira, o PGIRS visa reunir uma série de proposicdes, estratégias e
objetivos, tendo como finalidade a transformacao positiva dos servigos e assim, definir

como cada segmento ira se comportar para o alcance das metas tracadas.

No atendimento aos preceitos legais, o PGIRS constitui-se do levantamento de
dados realizado junto aos técnicos da Prefeitura Municipal de Lavras e entidades
envolvidas na gestao dos residuos no que se referente aos dados do sistema.

A obtencédo de informacdes aliadas a expertise dos profissionais técnicos que
atuaram na elaboracdo do PGIRS permitiu gerar um documento o mais fidedigno e
correspondente a realidade do sistema e com isso alcancar por seguinte um conjunto

de medidas coerentes para o alcance das metas de melhoria estabelecidas.

Desta forma ressalta-se a importancia do trabalho desenvolvido e destaca-se
como fundamental o envolvimento das instituicdes gestoras no sentido de garantir-se

a continuidade do planejamento do saneamento no municipio.
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1 PROGNOSTICOSEALTERNATIVASPARAAUNIVERSALIZACAO,
CONDICIONANTES, DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS

1.1 Alternativas de Gestao dos Servigcos de Saneamento

1.1.1 Gestao dos Servicos Publicos de Saneamento Basico

A legislacdo brasileira naquilo que concerne ao setor saneamento sofreu
consideraveis avancos desde a maior mobilizagdo do setor na década de 1970
qguando da implantacdo do PLANASA — Plano Nacional de Saneamento, instalado
pelo BNH - Banco Nacional da Habitacdo, do Brasil, em 1968 de modo experimental

e em 1971 de maneira formal.

Atualmente os municipios possuem diferentes formas de organizacéo do setor,
as guais visam ampliar a qualidade dos servicos prestados sob o modelo mais
adequado a cada realidade visando o alcance dosobjetivosda politicapublica,como o

avancoemdirecdo a universalizacdodoacesso.

Com base noatualordenamento juridico-legalbrasileiro, o poder concedente
pode fazeruso de diversosarranjosinstitucionaisparaa prestacéo de
servicospublicos,entre eles:osconsorcios,as autarquias,empresas

publicasesociedades deeconomiamista, asfundacbeseoscontratosdegestao.

Assim, a administracdo publica dispbem de diferentes formas para a
prestacdodos servigcospublicos de saneamento, podendo 0s
mesmosseremexecutadosde forma centralizada,pelopoderpublico
municipal,pormeiodeseuspropriosérgdosedepartamentos,oude formadescentralizada,

porautarquiasousociedadesintermunicipaisdeeconomiamista.

Conforme preconiza osartigos8°e9° dalLei Federal 11.445/07 s&o possiveis de

serrem implementadas as seguintesformasdeprestagcdodos servigos:
a) Formadiretapelaprefeituraoupor érgdosdesuaadministracaoindireta;

b) Por empresa contratada para a prestacdo dos servicos atraves de

processo licitatorio;
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c) Por gestdo associada com 6rgdos da administracao direita e indireta de

entes publicos federados por convénio de cooperacdo ou em consorcio
publico, através de contrato de programa, nos termos do art. 241 da
Constituicdo Federal e da Lei Federal n°® 11.107/05.

Dentre as principaisalternativas possiveis de serem implementadas

nomunicipio de Lavras no que se refere a gestdo dos servigos cabe-se destacar:

Consorcio Publico: Deacordocomoart.6°dalei Federal n°11.107/05,0s
consarciospublicospodemadquirir personalidade
juridicadedireitopublicooude
direitoprivado.Portanto,oconsorciopublicoadquirepersonalidadejuridica,
coma criacdodeuma novaentidadedeAdministracao
Publicadescentralizada,sendo de
direitopublicodenaturezaautarquica,que
integrardaadministracdoindiretadetodos osentes consorciados,sujeitos
aodireitoadministrativo.Osconsorciospublicos
seriamparceriasrealizadasparadar-se melhor

cumprimentoasobrigacfesporparte dosentesconsorciados,sendo que

taisobrigagcdescontinuariam,no ambitodos consorcios,aser
realizadasdiretamente pelopoderpublico.Sendoassim,estes
consorcios,conforme estabelecidode forma

explicitapeloDecreton®6.017/07,que
regulamentaaleiFederal11.107/05,saoconstituidoscomoassociacaopubl
icade naturezaautarquica,integrantedaadministracéoindiretade

todososentes consorciados.

Autarquia:S&o entesadministrativosautonomos,dotadosde
personalidade juridica dedireitopublicoecriadosapartirdelei
especifica,possuempatriméniopréprioe

fungBespublicasprépriasoutorgadaspeloEstado.Aautarquiaseautoadmini

stra, segundo asleiseditadaspelasua entidade criadora,sujeitando-se

(pormera vinculagdoenaopor subordinacaohierarquica)
aocontroledaentidadeestatalmatriz a
guepertence.Oprincipalintuitodacriacaode umaautarquiabaseia-se
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notipode administracaopublicaquerequeira,paraseu
melhorfuncionamento,asgestdes

administrativasefinanceirascentralizadas.

Concesséo:Consiste na delegacéo de servico publico mediante contrato
administrativoantecedidodelicitacao, que
temporobjetivotransferiraAdministracéo
paraoparticular,portempodeterminado,doexerciciodeumservigopublico,c
om eventualobra publica prévia, queorealizardem seunome,
sendoremunerado
basicamentepelopagamentodatarifacobradadosusuariosnaformaregula

mentar.

Sociedadedeeconomiamista:Baseia-
senumaentidadedotadadepersonalidade
juridicadedireitoprivado,criadaporlei,visandooexerciciodeatividadeecond
mica, sobaformadesociedadeandnima,

cujasacBescomdireitoavotopertencamemsua maioriaao PoderPublico.

Terceiriza¢do:Basicamenteconsisteemterceirizaraexecucdodosservico
spublicos por

meiodecontratosdecolaboragéofirmadoscomumenteparticular.

ParceriaPublico-Privada:Alternativainstitucional que  sebaseiana
concessaode servigospublicosoude obraspublicasde
guetrataal eiFederaln©°8.987,del3de
fevereirode1995,quandoenvolver,adicionalmentea
tarifacobradadosusuarios,
contraprestacaopecuniariadoparceiropublicoaoparceiroprivado.Esta
alternativa possibilitaduasvertentes:aconcessaocomum
eapatrocinada,em queaprincipal
diferencaentreelasresidenaformaderemuneragao.Naconcessao
comumou

tradicional,aformabasicaderemuneracaoéatarifa,podendoconstituir-
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sedereceitas alternativas,complementaresouacessoériasou
decorrentesdeprojetos associados. Naconcessao patrocinada,soma-sea
tarifapagapelousuario uma contraprestacdo doparceiropublico.A
escolhadamodalidadedeconcesséaopatrocinadandoé

discricion&riaporqueteraqueserfeitaemfuncdodapossibilidadeoundodee
xecutar- seocontratosomente coma tarifacobradado usuario.Sea
remuneracdosomente pelosusuarios forsuficienteparaaprestacdodo

servico,ndopoderaopoderpublico optar pelaconcessaopatrocinada.

No municipio de Lavras osservicosdesaneamento concernentes ao sistemas de
abastecimento de agua e coleta e tratamento de esgotos
saorealizadospelaCompanhiadeSaneamentodeMinas Gerais—COPASA sob a forma

de concessao.

Ambos os servigos prestados pela concessionaria sdo cobrados por meio de
tarifas aplicadas conforme o volume mensurado por meio de hidrdmetro, no que se
refere ao consumo de agua, e estimados percentualmente com base neste consumo,

guando se refere ao esgoto coletado.

Osservigcosdecoletaedestinofinalderesiduossélidos e varricdo do arruamento
urbano sdo cobrados do usuario por meio de uma quota do IPTU anualmente emitido,
além de outras fontes de recurso atreladas a secretaria que detém como funcdo a

operacédo deste sistema (secretaria de obras).
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1.2 Diretrizes e Estratégias para o PGIRS

1.2.1 Principios para o PGIRS

O estabelecimento dos principios, que tem por base orientar a formulacdo do

Plano Municipal de Saneamento Basico de Lavras, busca definir os valores que para

a atuacao dos entes responsaveis pela gestdo do sistema de saneamento.

Desta forma, destaca-se 0s aspectos que serdo priorizados na execucao da

politica municipal de saneamento basico, sendo eles:

o

Universalidade: procurar estabelecer a universalizacdo dos servicos de

saneamento basico para a totalidade da populacdo no municipio.

Integralidade: priorizar o funcionamento simultdneo de todos os
componentes do sistema municipal de saneamento basico, bem como
a integracdo e articulacdo dos O6rgaos e instituicbes no

desenvolvimento dos programas, projetos e acoes.

Eficiéncia: garantir uma gestdo voltada a resultados de eficiéncia,
especialmente na solucdo de problemas e desafios inerentes ao
sistema de saneamento além do monitorando e avaliacao através de

indicadores;

Regularidade: garantir a oferta regular dos servicos a populacédo sob
guaisquer circunstancias, bem como o continuo funcionamento de
todos os componentes do sistema sendo acompanhados da devida

fiscalizag&o e controle;

Sustentabilidade: promover a gestdo do sistema de saneamento de
forma a manter a adequada compatibilidade entre as tarifas e a

capacidade de pagamento dos usuarios, entre 0s custos e as receitas

Av. Dr. Sylvio Menicucci, 1.575 - Bairro Kennedy - Lavras /MG 29



FEITY,
&y

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS
Estado de Minas Gerais
Plano de Gestéo Integrada de Residuos Sélidos

advindas da prestag&o dos servigos e entre 0s servigos de saneamento

e 0 meio ambiente;

o Promocédo da saude: conduzir a gestdo e operacdo do sistema de
saneamento para o alcance de niveis de qualidade e de promocao da
saude publica tendo como ferramenta 0 monitoramento continuo dos

indicadores de qualidade dos servicos;

o Controle social: estabelecer a gestdo compartilhada do sistema de
saneamento basico buscando estruturar mecanismos que permitam a
sociedade acompanhar o gerenciamento do sistema, contribuir no
processo de tomada de decisédo e participar das acdes e projetos a

serem desenvolvidos.

1.2.2 Diretrizes para o PGIRS

As diretrizes estabelecidas para o PGIRS de Lavras visam aplicar os
parametros direcionadores para as acdes e projetos que irdo compor o Plano de
Gestéao Integrada de Residuos tendo por base os principais desafios e potencialidades
regionais que precisam ser observadas na sua execucdo. Assim, as diretrizes foram
categorizadas a partir dos seguintes aspectos: meio ambiente, socioeconémicos,

operacionais, atendimento ao usuario, financeiros e institucionais:

o Meio Ambiente: garantir a prevencao e conservagao do meio ambiente
€ 0S recursos naturais existentes na regido e recuperar as areas

ambientais ja deterioradas;

o Socioecondmicos: garantir a continua melhoria da saude publica e da
gualidade de vida dos habitantes e a formagdo de uma consciéncia

ambiental/sanitaria pautada na sustentabilidade dos recursos naturais;
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Operacionais: Garantir a melhoria das condi¢cées operacionais dos
sistemas de saneamento promovendo a colaboracao conjunta entre as

entidades envolvidas;

Atendimento ao Usuério: Garantir a participagdo social e a
comunicag&o com 0s usuarios dos servi¢cos de saneamento com vistas
a ampliacdo do envolvimento da populacdo nas acfes de gestdo dos

sistemas de saneamento;

Financeiros: Garantir o efetivo controle gerencial da estrutura
financeira do sistema de saneamento basico buscando-se a auto
sustentabilidade e assim promover a capacidade de investimentos e

equilibrio entre receitas e despesas/custos;

Institucionais: Promover a melhoria e modernizacdo da gestdo do
sistema de saneamento, garantindo-se a integracdo entre os 6rgaos e

entidades envolvidos.

1.2.3 Objetivos do PGIRS

O principal objetivo do PMSB de Lavras é a elaboracdo de mecanismos de

gestdo que possibilitem a universalizacdo do sistema, garantindo o acesso aos

servigos que o compdem, garantindo qualidade e eficiéncia dos servi¢os prestados de

forma a proporcionar melhores condi¢cfes de vida a populacdo, bem como a melhoria

das condi¢cGes ambientais.

Neste sentido, segue 0s objetivos especificos do Plano:

o

Preservar e conservar o0 meio ambiente e 0S recursos naturais

existentes no municipio;
Recuperar areas ambientalmente degradadas;

Construir uma consciéncia ambiental/sanitaria de uso sustentavel dos

recursos naturais do municipio;
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Ampliar a capacidade de atendimento dos servigos de saneamento
basico de acordo com a evolugédo da demanda,;

Reduzir a ocorréncia de doencas relacionadas as condicbes dos

servicos de saneamento basico;
Reduzir falhas operacionais do sistema de residuos;

Atender aos requisitos minimos de qualidade estabelecidos para os

servicos de saneamento basico;

Estruturar a forma de funcionamento operacional de cada componente

do sistema de residuos sélidos;
Implantar canais de participa¢do e comunicagdo com 0S USUArios;

Otimizar custos de operacdo de cada componente do sistema de

residuos soélidos;

Enumerar e estabelecer as formas de captacdo de recursos para

investimentos;

Ampliar a capacidade de planejamento, execucao e tomada de deciséo

dos agentes envolvidos no sistema,

Cumprir e fazer cumprir 0s requisitos estabelecidos pelos instrumentos

legais relativos ao sistema de saneamento basico;

Ampliar a articulagdo com unidades e entidades envolvidas na

execucao dos servicos de saneamento;
Regularizar a operacao do sistema de saneamento basico municipal;

Sistematizar informacdes relacionadas ao sistema de saneamento
basico municipal para monitoramento dos servi¢cos, apoiar a tomada

de decisdes e fortalecer o SNIS.
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1.3 Demanda dos Servi¢os Publicos de Residuos Sadlidos

A estimativa das demandas por servigos de residuos solidos no municipio deve
levar em consideracdo os dados levantados na fase de diagnostico dos sistemas
aliada a estimativas técnicas para 0s sistemas de saneamento e projecao

populacional.

Neste ultimo, sdo utilizados modelos mateméticos de projecdo os quais visam
prever o futuro com base nos comportamentos até o presente e assim estabelecer
linhas de tendéncia que resultam em crescimento ou decréscimo da populacdo no

tempo.

Para o municipio de Lavras foram elaborados diferentes cenarios de
crescimento populacional e elencados trés os quais apresentam maior coeréncia
qguando relacionados a fatores econbmico sociais tendenciais para a regido no

contexto estadual e municipal.

A Tabela 1 apresenta os valores da populagéo estimados para o horizonte de
projeto (20 anos), detalhados para as areas urbana e rural.

Para a area rural é estabelecida uma tendéncia de estagnacdo ou mesmo
decréscimo com o passar dos anos, decorrente da evasao dos mais jovens decorrente

de maior escolaridade unido ao envelhecimento da populacao residente.

Ha de se considerar também os efeitos da populacéo flutuante no municipio,
esta decorrente principalmente da ocupacéo de vagas das universidades existentes.
As principais em termos de dimensdes séo as universidades Federal de Lavra (UFLA),
Centro Universitario de Lavras (Unilavras), Faculdade Presbiteriana Gammon
(FAGAMMON) e Faculdade Adventista de Minas Gerais (FADMINAS).

Juntas estas instituicdes possuem capacidade para aproximadamente 15 mil
estudantes. Deve-se no entanto considerar que parte destes sao residentes
permanentes no municipio e assim constam nas estatisticas do IBGE nao se
classificando na categoria de populacéo flutuante. Outro fator diz respeito a ocupacgao
das vagas disponiveis que néo corresponde a 100% na totalidade do tempo.

Decorrente destas questdes, estima-se uma populagéo flutuante na ordem de
8.000 habitantes, valor que sera utilizado nas projecfes de demanda por servi¢os de

saneamento.
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Tabela 1-Cenarios de crescimento populacional estimados para 0 municipio de Lavras

CENARIO A - Curva de Poténcia CENARIO B - Exponencial CENARIO C - Ajustamento Linear
Ano
Populacdo Urbana | Populacédo Rural | Populacdo Urbana | Populacdo Rural | Populacdo Urbana | Populagdo Rural

2017 93.959 4.300 105.845 4.300 100.516 4.300
2018 94.811 4.291 108.361 4.291 102.182 4.291
2019 95.645 4.283 110.938 4.283 103.849 4.283
2020 96.460 4.274 113.576 4.274 105.515 4.274
2021 97.259 4.266 116.277 4.266 107.181 4.266
2022 98.041 4.257 119.041 4.257 108.847 4.257
2023 98.808 4,249 121.872 4.249 110.513 4.249
2024 99.560 4.240 124.770 4.240 112.180 4.240
2025 100.298 4.232 127.737 4.232 113.846 4.232
2026 101.023 4.223 130.774 4.223 115.512 4.223
2027 101.735 4.215 133.884 4.215 117.178 4.215
2028 102.435 4.206 137.067 4.206 118.844 4.206
2029 103.122 4,198 140.326 4,198 120.511 4.198
2030 103.799 4.190 143.663 4.190 122.177 4.190
2031 104.464 4.181 147.079 4.181 123.843 4.181
2032 105.119 4.173 150.577 4.173 125.509 4.173
2033 105.764 4.164 154.157 4.164 127.175 4.164
2034 106.400 4.156 157.823 4.156 128.842 4.156
2035 107.025 4,148 161.575 4.148 130.508 4,148
2036 107.642 4.140 165.417 4.140 132.174 4.140
2037 108.250 4.131 169.351 4.131 133.840 4.131

Elaboragéo: UFLA 2016
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1.3.1 Limpeza Urbana e Residuos Sélidos
e Metodologia Aplicada

Este capitulo corresponde ao Prognéstico e Alternativaspara Universalizacao
dos ServicosdoPMSBdoMunicipiode Lavras, neste item abordados os
incrementos nas demandas do sistema de limpeza urbana e residuos solidos

de acordo com a projecao populacional estimada.

O documento visa formular estratégiaspara o alcance dos objetivos,
diretrizesemetasestabelecidasparaauniversalizacdodosservicosde

saneamentobasico noperiododeplanejamentode 20anos.

A metodologia aplicada buscou simular o comportamento mais proximo
possivel da realidade, considerando os dados fornecidos pela prefeitura municipal
de Lavras no tocante aos volumes depositados no aterro sanitario buscando-se
assim conhecer a real necessidade de ampliacdo desta estrutura no horizonte de
projeto.
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e Projecdo da Geracao de Residuos Sélidos

A projecdo da geracdo de residuos sdlidos no municipio, assim como 0s
topicos ja discutidos, levam em consideracéo a geracao diaria e a caracteristica dos
residuos.

Os valores podem ser obtidos por meio das seguintes equacoes:

GPi=GPix TCH" ™"

Onde:
GP = Geracao per capita inicial/total (kg/hab./dia);
TCp =Taxa de crescimento per capita (adotada);

t = ano atual/inicial;

Com base nos valores diarios em termos de peso dos residuos gerados, sao

0s volumes de atendimento:

RSD x 365.000
Me

V=

Onde:
V = Volume de residuos (m3/ano);

RSD =RSD coletados (ton./dia);
Me = Massa especifica dos RSD (kg/m3)

Foram estabelecidos trés cenarios com base nas projecdes populacionais

definidas as mais coerentes sendo:
CENARIO A — Baseada na projecéo curva de poténcia;
CENARIO B — Baseada na projecéo exponencial;

CENARIO C — Baseada na projec&o ajustamento linear;
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Tal como especificado no diagndstico do sistema de limpeza urbana e residuos
solidos ndo atende a totalidade do municipio na area urbana. As anélises contemplam
0 aumento gradual chegando a 100% e assim garantindo a universalizacdo dos

servicos a totalidade da populacdo do municipio.
As andlises contam ainda com as seguintes premissas:

Premissa 1: que os residuos encaminhados para o aterro sdo compostos da
fracao reciclavel. Apesar de ser comtemplado como um programa a ser aplicado, &
preciso analisar e considerar que o0 mesmo programa possa nao ser implementado e
assim ter-se-ia uma expectativa menor de residuos para deposicdo em aterro
sanitario;

Premissa 2: Que o lixao existente no municipio foi desativado a partir do ano

de 2016, ndo recebendo qualquer aporte de residuos a partir de entéo;

ATabela 2 a Tabela 13 apresentam a projecdo da geracdo de residuos no
municipio ao longo do periodo de 20 anos, remetendo a necessidade de local para

disposicédo adequada e ambientalmente segura (aterro sanitario).
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e CENARIO A
Tabela 2 - Projecdo da geracgéo de residuos solidos no municipio - CENARIO A.
hab. kg/hab./dia ton./ano % ton./ano m3/ano) m?3
2017 101.959 0,6500 24.189,75 90,00% 21.770,77 87.083,10 87.083,10
2018 102.811 0,6552 24.587,08 90,43% 22.234,60 88.938,39 176.021,48
2019 103.645 0,6604 24.984,67 90,87% 22.702,61 90.810,45 266.831,94
2020 104.460 0,6657 25.382,70 91,30% 23.175,01 92.700,06 359.531,99
2021 105.259 0,6711 25.781,34 91,74% 23.651,99 94.607,94 454.139,94
2022 106.041 0,6764 26.180,75 92,18% 24.133,71 96.534,83 550.674,76
2023 106.808 0,6818 26.581,06 92,62% 24.620,35 98.481,40 649.156,16
2024 107.560 0,6873 26.982,42 93,07% 25.112,08 100.448,31 749.604,47
2025 108.298 0,6928 27.384,95 93,52% 25.609,06 102.436,23 852.040,70
2026 109.023 0,6983 27.788,77 93,96% 26.111,44 104.445,77 956.486,47
2027 109.735 0,7039 28.194,00 94,42% 26.619,39 106.477,55 1.062.964,02
2028 110.435 0,7095 28.600,74 94,87% 27.133,05 108.532,19 1.171.496,20
2029 111.122 0,7152 29.009,10 95,32% 27.652,57 110.610,26 1.282.106,47
2030 111.799 0,7209 29.419,18 95,78% 28.178,09 112.712,36 1.394.818,82
2031 112.464 0,7267 29.831,06 96,24% 28.709,76 114.839,06 1.509.657,88
2032 113.119 0,7325 30.244,85 96,70% 29.247,73 116.990,93 1.626.648,81
2033 113.764 0,7384 30.660,62 97,17% 29.792,13 119.168,53 1.745.817,34
2034 114.400 0,7443 31.078,46 97,63% 30.343,11 121.372,42 1.867.189,76
2035 115.025 0,7502 31.498,45 98,10% 30.900,79 123.603,16 1.990.792,93
2036 115.642 0,7562 31.920,66 98,57% 31.465,33 125.861,30 2.116.654,23
2037 116.250 0,7623 32.345,18 99,05% 32.036,85 128.147,39 2.244.801,62

Elaboracdo: UFLA 2016
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Tabela 3 - Projec&o da geracéo de residuos sélidos no municipio em termos de massa - CENARIO A.

Embalagem Plastico Plastico Residuos de Capinae Matéria

RS PRSI longa Vida Filme Rigido PET Banheiro HIEETE Poda Organica CRlE
ton./ano ton./ano ton./ano ton./ano ton./ano ton./ano ton./ano ton./ano ton./ano ton./ano ton./ano
723,53 1.280,30 165,81 1.357,55 959,05 233,64 2.664,23 243,06 170,52 11.685,69 2.287,40
738,94 1.307,58 169,34 1.386,48 979,48 238,62 2.720,99 248,24 174,15 11.934,66 2.336,13
754,49 1.335,10 172,90 1.415,66 1.000,10 243,64 2.778,27 253,46 177,82 12.185,87 2.385,30
770,19 1.362,88 176,50 1.445,12 1.020,91 248,71 2.836,08 258,74 181,52 12.439,43 2.434,94
786,05 1.390,93 180,14 1.474,86 1.041,92 253,83 2.894,45 264,06 185,25 12.695,45 2.485,05
802,05 1.419,26 183,80 1.504,90 1.063,14 259,00 2.953,40 269,44 189,03 12.954,02 2.535,66
818,23 1.447,88 187,51 1.535,24 1.084,58 264,22 3.012,95 274,87 192,84 13.215,23 2.586,79
834,57 1.476,80 191,26 1.565,91 1.106,24 269,50 3.073,13 280,36 196,69 13.479,17 2.638,46
851,09 1.506,02 195,04 1.596,90 1.128,13 274,83 3.133,95 285,91 200,58 13.745,93 2.690,67
867,78 1.535,57 198,87 1.628,22 1.150,26 280,22 3.195,43 291,52 204,52 14.015,59 2.743,46
884,66 1.565,44 202,74 1.659,90 1.172,64 285,67 3.257,59 297,19 208,49 14.288,24 2.796,83
901,73 1.595,65 206,65 1.691,93 1.195,27 291,19 3.320,45 302,93 212,52 14.563,95 2.850,80
919,00 1.626,20 210,60 1.724,32 1.218,15 296,76 3.384,03 308,73 216,59 14.842,81 2.905,38
936,47 1.657,10 214,61 1.757,09 1.241,30 302,40 3.448,34 314,59 220,70 15.124,89 2.960,60
954,13 1.688,37 218,66 1.790,24 1.264,73 308,11 3.513,40 320,53 224,87 15.410,27 3.016,46
972,01 1.720,01 222,75 1.823,79 1.288,42 313,88 3.579,24 326,54 229,08 15.699,03 3.072,98
990,11 1.752,02 226,90 1.857,74 1.312,41 319,72 3.645,86 332,61 233,35 15.991,24 3.130,18
1.008,42 1.784,43 231,10 1.892,09 1.336,68 325,63 3.713,29 338,77 237,66 16.286,98 3.188,07
1.026,95 1.817,22 235,34 1.926,87 1.361,24 331,62 3.781,53 344,99 242,03 16.586,33 3.246,66
1.045,71 1.850,42 239,64 1.962,07 1.386,11 337,68 3.850,62 351,29 246,45 16.889,35 3.305,98
1.064,71 1.884,03 244,00 1.997,71 1.411,29 343,81 3.920,56 357,67 250,93 17.196,12 3.366,02
Total
18.650,82 33.003,22 4.274,15 34.994,58 24.722,06 6.022,66 68.677,78 6.265,51 4.395,57 301.230,25 58.963,81

Elaboragéo: UFLA 2016
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Plastico

Residuos de

Capina e

Matéria

RS PRSI longa Vida Filme Rigido PET Banheiro HIEETE Poda Organica CRlE
ms3/ano ms3/ano ms3/ano ms3/ano ms3/ano ms3/ano mz3/ano ms3/ano ms3/ano ms3/ano ms3/ano
6.741,92 11.236,53 2.247,31 13.483,83 8.989,22 3.932,78 7.865,57 561,83 1.123,65 21.911,23 8.989,22
6.885,55 11.475,92 2.295,18 13.771,11 9.180,74 4.016,57 8.033,14 573,80 1.147,59 22.378,05 9.180,74
7.030,49 11.717,48 2.343,50 14.060,97 9.373,98 4.101,12 8.202,23 585,87 1.171,75 22.849,08 9.373,98
7.176,78 11.961,30 2.392,26 14.353,56 9.569,04 4.186,45 8.372,91 598,06 1.196,13 23.324,53 9.569,04
7.324,49 12.207,48 2.441,50 14.648,97 9.765,98 4.272,62 8.545,23 610,37 1.220,75 23.804,58 9.765,98
7.473,66 12.456,11 2.491,22 14.947,33 9.964,89 4.359,64 8.719,27 622,81 1.245,61 24.289,41 9.964,89
7.624,37 12.707,28 2.541,46 15.248,73 10.165,82 4.447 55 8.895,09 635,36 1.270,73 24.779,19 10.165,82
7.776,64 12.961,07 2.592,21 15.553,29 10.368,86 4.536,38 9.072,75 648,05 1.296,11 25.274,09 10.368,86
7.930,55 13.217,58 2.643,52 15.861,09 10.574,06 4.626,15 9.252,30 660,88 1.321,76 25.774,28 10.574,06
8.086,12 13.476,87 2.695,37 16.172,25 10.781,50 4.716,91 9.433,81 673,84 1.347,69 26.279,90 10.781,50
8.243,42 13.739,04 2.747,81 16.486,85 10.991,23 4.808,66 9.617,33 686,95 1.373,90 26.791,13 10.991,23
8.402,49 14.004,15 2.800,83 16.804,98 11.203,32 4.,901,45 9.802,91 700,21 1.400,42 27.308,10 11.203,32
8.563,38 14.272,29 2.854,46 17.126,75 11.417,83 4.995,30 9.990,60 713,61 1.427,23 27.830,97 11.417,83
8.726,12 14.543,53 2.908,71 17.452,24 11.634,82 5.090,24 10.180,47 727,18 1.454,35 28.359,88 11.634,82
8.890,77 14.817,94 2.963,59 17.781,53 11.854,35 5.186,28 10.372,56 740,90 1.481,79 28.894,99 11.854,35
9.057,36 15.095,60 3.019,12 18.114,72 12.076,48 5.283,46 10.566,92 754,78 1.509,56 29.436,43 12.076,48
9.225,95 15.376,58 3.075,32 18.451,90 12.301,27 5.381,80 10.763,61 768,83 1.537,66 29.984,34 12.301,27
9.396,57 15.660,96 3.132,19 18.793,15 12.528,77 5.481,34 10.962,67 783,05 1.566,10 30.538,87 12.528,77
9.569,28 15.948,80 3.189,76 19.138,55 12.759,04 5.582,08 11.164,16 797,44 1.594,88 31.100,15 12.759,04
9.744,10 16.240,17 3.248,03 19.488,20 12.992,13 5.684,06 11.368,12 812,01 1.624,02 31.668,33 12.992,13
9.921,09 16.535,15 3.307,03 19.842,18 13.228,12 5.787,30 11.574,60 826,76 1.653,51 32.243,54 13.228,12

Total
173.791,09 289.651,82 57.930,36 347.582,19 231.721,46 101.378,14 202.756,28 14.482,59 28.965,18 564.821,05 231.721,46
Elaboragéo: UFLA 2016
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e CENARIOB
Tabela 5 - Projecdo da geracgéo de residuos solidos no municipio - CENARIO B
hab. kg/hab./dia ton./ano % ton./ano m3/ano) m?3
2017 113.845 0,6500 27.009,62 90,00% 24.308,65 97.234,61 97.234,61
2018 116.361 0,6552 27.827,58 90,43% 25.165,05 100.660,21 197.894,83
2019 118.938 0,6604 28.671,33 90,87% 26.052,54 104.210,18 302.105,00
2020 121.576 0,6657 29.541,69 91,30% 26.972,27 107.889,07 409.994,08
2021 124.277 0,6711 30.439,50 91,74% 27.925,41 111.701,64 521.695,72
2022 127.041 0,6764 31.365,64 92,18% 28.913,20 115.652,78 637.348,50
2023 129.872 0,6818 32.321,01 92,62% 29.936,90 119.747,59 757.096,09
2024 132.770 0,6873 33.306,55 93,07% 30.997,83 123.991,33 881.087,41
2025 135.737 0,6928 34.323,21 93,52% 32.097,37 128.389,48 1.009.476,90
2026 138.774 0,6983 35.371,98 93,96% 33.236,93 132.947,71 1.142.424,61
2027 141.884 0,7039 36.453,90 94,42% 34.417,98 137.671,91 1.280.096,52
2028 145.067 0,7095 37.570,01 94,87% 35.642,04 142.568,16 1.422.664,68
2029 148.326 0,7152 38.721,41 95,32% 36.910,70 147.642,80 1.570.307,48
2030 151.663 0,7209 39.909,22 95,78% 38.225,59 152.902,38 1.723.209,86
2031 155.079 0,7267 41.134,60 96,24% 39.588,42 158.353,69 1.881.563,55
2032 158.577 0,7325 42.398,75 96,70% 41.000,94 164.003,78 2.045.567,32
2033 162.157 0,7384 43.702,91 97,17% 42.464,99 169.859,96 2.215.427,28
2034 165.823 0,7443 45.048,35 97,63% 43.982,45 175.929,81 2.391.357,09
2035 169.575 0,7502 46.436,39 98,10% 45.555,30 182.221,18 2.573.578,28
2036 173.417 0,7562 47.868,38 98,57% 47.185,56 188.742,22 2.762.320,50
2037 177.351 0,7623 49.345,73 99,05% 48.875,35 195.501,38 2.957.821,88

Elaboracdo: UFLA 2016
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS
Estado de Minas Gerais
Plano de Gestao Integrada de Residuos Sélidos

Tabela 6 - Projec&o da geracéo de residuos sélidos no municipio em termos de massa - CENARIO B.

pel  papeido SIUANEM Pisteo  TUseo per  RENeS® wews ORI QSR oues
ton./ano ton./ano ton./ano ton./ano ton./ano ton./ano ton./ano ton./ano ton./ano ton./ano ton./ano
807,87 1.429,55 185,14 1.515,81 1.070,85 260,87 2.974,81 271,39 190,40 13.047,93 2.554,04
836,33 1.479,91 191,66 1.569,21 1.108,57 270,07 3.079,61 280,95 197,10 13.507,61 2.644,02
865,83 1.532,10 198,42 1.624,55 1.147,67 279,59 3.188,22 290,86 204,06 13.983,98 2.737,27
896,39 1.586,19 205,42 1.681,90 1.188,19 289,46 3.300,77 301,13 211,26 14.477,65 2.833,90
928,07 1.642,24 212,68 1.741,34 1.230,17 299,69 3.417,42 311,77 218,72 14.989,26 2.934,05
960,90 1.700,33 220,21 1.802,93 1.273,69 310,29 3.538,30 322,80 226,46 15.519,46 3.037,83
994,92 1.760,54 228,00 1.866,76 1.318,78 321,28 3.663,57 334,23 234,48 16.068,95 3.145,39
1.030,18 1.822,93 236,08 1.932,92 1.365,52 332,66 3.793,41 346,07 242,79 16.638,41 3.256,86
1.066,72 1.887,59 244,46 2.001,48 1.413,96 344,46 3.927,97 358,35 251,40 17.228,60 3.372,38
1.104,59 1.954,61 253,14 2.072,54 1.464,16 356,69 4.067,42 371,07 260,33 17.840,27 3.492,11
1.143,84 2.024,06 262,13 2.146,19 1.516,18 369,37 4.211,95 384,26 269,58 18.474,21 3.616,20
1.184,52 2.096,05 271,45 2.222,52 1.570,11 382,50 4.361,75 397,92 279,16 19.131,24 3.744,81
1.226,68 2.170,65 281,11 2.301,63 1.625,99 396,12 4.517,00 412,09 289,10 19.812,21 3.878,11
1.270,38 2.247,98 291,13 2.383,62 1.683,92 410,23 4.677,92 426,77 299,40 20.517,99 4.016,26
1.315,67 2.328,13 301,51 2.468,60 1.743,95 424,85 4.844,69 441,98 310,07 21.249,50 4.159,45
1.362,62 2.411,19 312,27 2.556,68 1.806,18 440,01 5.017,55 457,75 321,14 22.007,69 4.307,86
1.411,27 2.497,29 323,42 2.647,97 1.870,67 455,72 5.196,72 474,10 332,60 22.793,53 4.461,68
1.461,70 2.586,53 334,97 2.742,60 1.937,52 472,01 5.382,42 491,04 344,49 23.608,05 4.621,12
1.513,98 2.679,03 346,95 2.840,68 2.006,81 488,89 5.574,90 508,60 356,81 24.452,29 4.786,37
1.568,16 2.774,90 359,37 2.942,33 2.078,62 506,38 5.774,41 526,80 369,58 25.327,35 4.957,66
1.624,31 2.874,27 372,24 3.047,70 2.153,06 524,52 5.981,20 545,67 382,81 26.234,36 5.135,20
Total

24.574,92 43.486,09 5.631,75 46.109,97 32.574,57 7.935,65 90.492,02 8.255,64 5.791,75 396.910,54 77.692,58

Elaboragéo: UFLA 2016
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS
Estado de Minas Gerais
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Tabela 7 - Projec&o da geracéo de residuos solidos no municipio em termos de volume - CENARIO B.

pel  papeido SIUANEM Pisteo  TUseo per  RENeS® wews ORI QSR oues
ms3/ano ms3/ano ms3/ano ms3/ano ms3/ano ms3/ano mz3/ano ms3/ano ms3/ano ms3/ano ms3/ano
7.527,84 12.546,40 2.509,28 15.055,68 10.037,12 4.391,24 8.782,48 627,32 1.254,64 24.465,48 10.037,12
7.793,05 12.988,41 2.597,68 15.586,10 10.390,73 4.545,94 9.091,89 649,42 1.298,84 25.327,41 10.390,73
8.067,88 13.446,47 2.689,29 16.135,77 10.757,18 4.706,27 9.412,53 672,32 1.344,65 26.220,62 10.757,18
8.352,70 13.921,17 2.784,23 16.705,41 11.136,94 4.872,41 9.744,82 696,06 1.392,12 27.146,28 11.136,94
8.647,87 14.413,12 2.882,62 17.295,74 11.530,49 5.044,59 10.089,18 720,66 1.441,31 28.105,57 11.530,49
8.953,76 14.922,94 2.984,59 17.907,53 11.938,35 5.223,03 10.446,06 746,15 1.492,29 29.099,73 11.938,35
9.270,78 15.451,30 3.090,26 18.541,56 12.361,04 5.407,96 10.815,91 772,57 1.545,13 30.130,04 12.361,04
9.599,33 15.998,88 3.199,78 19.198,66 12.799,10 5.599,61 11.199,22 799,94 1.599,89 31.197,82 12.799,10
9.939,83 16.566,38 3.313,28 19.879,66 13.253,11 5.798,23 11.596,47 828,32 1.656,64 32.304,45 13.253,11
10.292,73 17.154,54 3.430,91 20.585,45 13.723,64 6.004,09 12.008,18 857,73 1.715,45 33.451,36 13.723,64
10.658,47 17.764,12 3.552,82 21.316,94 14.211,29 6.217,44 12.434,88 888,21 1.776,41 34.640,03 14.211,29
11.037,54 18.395,89 3.679,18 22.075,07 14.716,71 6.438,56 12.877,12 919,79 1.839,59 35.871,99 14.716,71
11.430,41 19.050,68 3.810,14 22.860,82 15.240,55 6.667,74 13.335,48 952,53 1.905,07 37.148,83 15.240,55
11.837,60 19.729,34 3.945,87 23.675,21 15.783,47 6.905,27 13.810,54 986,47 1.972,93 38.472,21 15.783,47
12.259,64 20.432,73 4.086,55 24.519,28 16.346,19 7.151,46 14.302,91 1.021,64 2.043,27 39.843,83 16.346,19
12.697,07 21.161,78 4.232,36 25.394,13 16.929,42 7.406,62 14.813,24 1.058,09 2.116,18 41.265,47 16.929,42
13.150,45 21.917,41 4.383,48 26.300,90 17.533,93 7.671,09 15.342,19 1.095,87 2.191,74 42.738,96 17.533,93
13.620,37 22.700,62 4.540,12 27.240,74 18.160,50 7.945,22 15.890,43 1.135,03 2.270,06 44.266,21 18.160,50
14.107,45 23.512,41 4.702,48 28.214,89 18.809,93 8.229,34 16.458,69 1.175,62 2.351,24 45.849,20 18.809,93
14.612,30 24.353,84 4.870,77 29.224,60 19.483,07 8.523,84 17.047,68 1.217,69 2.435,38 47.489,98 19.483,07
15.135,59 25.225,98 5.045,20 30.271,18 20.180,79 8.829,09 17.658,19 1.261,30 2.522,60 49.190,67 20.180,79
Total

228.992,66  381.654,44 76.330,89  457.985,32  305.323,55 133.579,05 267.158,11 19.082,72 38.165,44  744.226,15  305.323,55

Elaboragéo: UFLA 2016
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e CENARIOC
Tabela 8 - Projecdo da geracéo de residuos solidos no municipio - CENARIO C
hab. kg/hab./dia ton./ano % ton./ano m3/ano) m?3
2017 108.516 0,6500 25.745,47 90,00% 23.170,92 92.683,69 92.683,69
2018 110.182 0,6552 26.349,90 90,43% 23.828,76 95.315,03 187.998,71
2019 111.849 0,6604 26.962,36 90,87% 24.499,66 97.998,65 285.997,37
2020 113.515 0,6657 27.582,92 91,30% 25.183,87 100.735,48 386.732,85
2021 115.181 0,6711 28.211,70 91,74% 25.881,61 103.526,43 490.259,28
2022 116.847 0,6764 28.848,76 92,18% 26.593,11 106.372,44 596.631,72
2023 118.513 0,6818 29.494,22 92,62% 27.318,62 109.274,46 705.906,18
2024 120.180 0,6873 30.148,15 93,07% 28.058,37 112.233,47 818.139,65
2025 121.846 0,6928 30.810,66 93,52% 28.812,61 115.250,45 933.390,10
2026 123.512 0,6983 31.481,84 93,96% 29.581,60 118.326,40 1.051.716,50
2027 125.178 0,7039 32.161,79 94,42% 30.365,58 121.462,33 1.173.178,83
2028 126.844 0,7095 32.850,61 94,87% 31.164,82 124.659,28 1.297.838,11
2029 128.511 0,7152 33.548,38 95,32% 31.979,58 127.918,30 1.425.756,41
2030 130.177 0,7209 34.255,22 95,78% 32.810,12 131.240,46 1.556.996,88
2031 131.843 0,7267 34.971,22 96,24% 33.656,71 134.626,84 1.691.623,72
2032 133.509 0,7325 35.696,48 96,70% 34.519,63 138.078,54 1.829.702,26
2033 135.175 0,7384 36.431,11 97,17% 35.399,17 141.596,68 1.971.298,94
2034 136.842 0,7443 37.175,21 97,63% 36.295,60 145.182,40 2.116.481,34
2035 138.508 0,7502 37.928,88 98,10% 37.209,21 148.836,85 2.265.318,19
2036 140.174 0,7562 38.692,23 98,57% 38.140,30 152.561,21 2.417.879,40
2037 141.840 0,7623 39.465,37 99,05% 39.089,17 156.356,67 2.574.236,07

Elaboracdo: UFLA 2016
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Tabela 9 - Projec&o da geracéo de residuos sélidos no municipio em termos de massa - CENARIO B.

pel  papeido SIUANEM Pisteo  TUseo per  RENeS® wews ORI QSR oues
ton./ano ton./ano ton./ano ton./ano ton./ano ton./ano ton./ano ton./ano ton./ano ton./ano ton./ano
770,06 1.362,64 176,47 1.444,86 1.020,73 248,66 2.835,58 258,69 181,48 12.437,24 2.434,51
791,92 1.401,33 181,48 1.485,88 1.049,71 255,72 2.916,08 266,04 186,64 12.790,34 2.503,62
814,22 1.440,78 186,59 1.527,72 1.079,26 262,92 2.998,18 273,53 191,89 13.150,45 2.574,11
836,96 1.481,02 191,80 1.570,38 1.109,40 270,27 3.081,92 281,16 197,25 13.517,71 2.646,00
860,14 1.522,05 197,12 1.613,89 1.140,14 277,75 3.167,30 288,95 202,72 13.892,23 2.719,31
883,79 1.563,89 202,54 1.658,26 1.171,48 285,39 3.254,37 296,90 208,29 14.274,13 2.794,07
907,90 1.606,56 208,06 1.703,50 1.203,44 293,18 3.343,16 305,00 213,97 14.663,56 2.870,29
932,49 1.650,06 213,69 1.749,63 1.236,03 301,12 3.433,69 313,26 219,77 15.060,63 2.948,02
957,55 1.694,42 219,44 1.796,66 1.269,26 309,21 3.525,99 321,68 225,67 15.465,47 3.027,26
983,11 1.739,64 225,30 1.844,61 1.303,13 317,46 3.620,09 330,26 231,70 15.878,24 3.108,06
1.009,16 1.785,75 231,27 1.893,50 1.337,67 325,88 3.716,04 339,02 237,84 16.299,05 3.190,43
1.035,73 1.832,75 237,35 1.943,33 1.372,88 334,45 3.813,84 347,94 244,10 16.728,05 3.274,40
1.062,80 1.880,66 243,56 1.994,14 1.408,77 343,20 3.913,55 357,04 250,48 17.165,38 3.360,01
1.090,40 1.929,51 249,88 2.045,93 1.445,35 352,11 4.015,19 366,31 256,98 17.611,18 3.447,27
1.118,54 1.979,29 256,33 2.098,72 1.482,65 361,20 4.118,79 375,76 263,61 18.065,59 3.536,22
1.147,22 2.030,04 262,90 2.152,53 1.520,66 370,46 4.224,39 385,39 270,37 18.528,78 3.626,88
1.176,45 2.081,76 269,60 2.207,37 1.559,41 379,90 4.332,03 395,21 277,26 19.000,88 3.719,29
1.206,24 2.134,48 276,43 2.263,27 1.598,90 389,52 4.441,73 405,22 284,28 19.482,05 3.813,48
1.236,60 2.188,21 283,39 2.320,24 1.639,14 399,32 4.553,54 415,42 291,44 19.972,44 3.909,47
1.267,55 2.242,96 290,48 2.378,30 1.680,16 409,31 4.667,48 425,82 298,73 20.472,21 4.007,30
1.299,08 2.298,77 297,71 2.437,47 1.721,96 419,50 4.783,60 436,41 306,16 20.981,52 4.106,99
Total

21.387,91 37.846,58 4.901,40 40.130,19 28.350,13 6.906,51 78.756,54 7.185,00 5.040,64  345.437,11 67.617,00

Elaboragéo: UFLA 2016
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Tabela 10 - Projecéo da geracgéo de residuos sélidos no municipio em termos de volume - CENARIO B.

pel  papeido SIUANEM Pisteo  TUseo per  RENeS® wews ORI QSR oues
ms3/ano ms3/ano ms3/ano ms3/ano ms3/ano ms3/ano mz3/ano ms3/ano ms3/ano ms3/ano ms3/ano
7.175,51 11.959,19 2.391,84 14.351,02 9.567,35 4.185,71 8.371,43 597,96 1.195,92 23.320,41 9.567,35
7.379,23 12.298,71 2.459,74 14.758,46 9.838,97 4.304,55 8.609,10 614,94 1.229,87 23.982,49 9.838,97
7.586,99 12.644,99 2.529,00 15.173,99 10.115,99 4.425,75 8.851,49 632,25 1.264,50 24.657,73 10.115,99
7.798,88 12.998,13 2.599,63 15.597,75 10.398,50 4.549,34 9.098,69 649,91 1.299,81 25.346,35 10.398,50
8.014,95 13.358,25 2.671,65 16.029,90 10.686,60 4.675,39 9.350,77 667,91 1.335,82 26.048,59 10.686,60
8.235,29 13.725,48 2.745,10 16.470,57 10.980,38 4.803,92 9.607,83 686,27 1.372,55 26.764,68 10.980,38
8.459,96 14.099,93 2.819,99 16.919,92 11.279,94 4.934,98 9.869,95 705,00 1.409,99 27.494,87 11.279,94
8.689,04 14.481,74 2.896,35 17.378,09 11.585,39 5.068,61 10.137,22 724,09 1.448,17 28.239,39 11.585,39
8.922,62 14.871,03 2.974,21 17.845,23 11.896,82 5.204,86 10.409,72 743,55 1.487,10 28.998,50 11.896,82
9.160,75 15.267,92 3.053,58 18.321,51 12.214,34 5.343,77 10.687,55 763,40 1.526,79 29.772,45 12.214,34
9.403,54 15.672,56 3.134,51 18.807,07 12.538,05 5.485,40 10.970,79 783,63 1.567,26 30.561,49 12.538,05
9.651,04 16.085,07 3.217,01 19.302,08 12.868,05 5.629,77 11.259,55 804,25 1.608,51 31.365,88 12.868,05
9.903,35 16.505,59 3.301,12 19.806,70 13.204,47 5.776,96 11.553,91 825,28 1.650,56 32.185,90 13.204,47
10.160,55 16.934,25 3.386,85 20.321,10 13.547,40 5.926,99 11.853,98 846,71 1.693,43 33.021,79 13.547,40
10.422,72 17.371,21 3.474,24 20.845,45 13.896,96 6.079,92 12.159,84 868,56 1.737,12 33.873,85 13.896,96
10.689,95 17.816,59 3.563,32 21.379,90 14.253,27 6.235,81 12.471,61 890,83 1.781,66 34.742,34 14.253,27
10.962,32 18.270,54 3.654,11 21.924,65 14.616,43 6.394,69 12.789,38 913,53 1.827,05 35.627,55 14.616,43
11.239,93 18.733,21 3.746,64 22.479,86 14.986,57 6.556,62 13.113,25 936,66 1.873,32 36.529,77 14.986,57
11.522,85 19.204,76 3.840,95 23.045,71 15.363,80 6.721,66 13.443,33 960,24 1.920,48 37.449,27 15.363,80
11.811,19 19.685,32 3.937,06 23.622,38 15.748,25 6.889,86 13.779,72 984,27 1.968,53 38.386,37 15.748,25
12.105,03 20.175,05 4.035,01 24.210,07 16.140,04 7.061,27 14.122,54 1.008,75 2.017,51 39.341,36 16.140,04
Total

199.295,70  332.159,49 66.431,90 398.591,39  265.727,59  116.255,82  232.511,65 16.607,97 33.215,95 647.711,01  265.727,59

Elaboragéo: UFLA 2016
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e ZONA RURAL

Tabela 11 - Projecdo da geracéo de residuos solidos no municipio —-ZONA RURAL

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS
Estado de Minas Gerais
Plano de Gestao Integrada de Residuos Sélidos

wo  Chusgdo CerscioPercapia Gesgofoul | Clesemeno®a pepcomamos  voume . SN
hab. kg/hab./dia ton./ano % ton./ano m3/ano) m?3
2017 4.300 0,6500 1.020,18 90,00% 918,16 3.672,63 3.672,63
2018 4.291 0,6552 1.026,18 90,43% 928,00 3.712,00 7.384,63
2019 4.283 0,6604 1.032,47 90,87% 938,16 3.752,65 11.137,27
2020 4.274 0,6657 1.038,54 91,30% 948,21 3.792,84 14.930,11
2021 4.266 0,6711 1.044,89 91,74% 958,59 3.834,35 18.764,46
2022 4.257 0,6764 1.051,02 92,18% 968,85 3.875,38 22.639,84
2023 4.249 0,6818 1.057,44 92,62% 979,44 3.917,76 26.557,60
2024 4.240 0,6873 1.063,64 93,07% 989,91 3.959,66 30.517,26
2025 4.232 0,6928 1.070,13 93,52% 1.000,73 4.002,93 34.520,19
2026 4.223 0,6983 1.076,40 93,96% 1.011,42 4.045,70 38.565,88
2027 4.215 0,7039 1.082,95 94,42% 1.022,47 4.089,88 42.655,76
2028 4.206 0,7095 1.089,28 94,87% 1.033,39 4.133,54 46.789,31
2029 4.198 0,7152 1.095,91 95,32% 1.044,66 4.178,65 50.967,96
2030 4.190 0,7209 1.102,57 95,78% 1.056,06 4.224,24 55.192,20
2031 4.181 0,7267 1.109,01 96,24% 1.067,32 4.269,28 59.461,48
2032 4.173 0,7325 1.115,74 96,70% 1.078,96 4.315,82 63.777,30
2033 4.164 0,7384 1.122,24 97,17% 1.090,45 4.361,80 68.139,10
2034 4.156 0,7443 1.129,04 97,63% 1.102,33 4.409,32 72.548,42
2035 4.148 0,7502 1.135,89 98,10% 1.114,33 4.457,33 77.005,75
2036 4.140 0,7562 1.142,76 98,57% 1.126,46 4.505,85 81.511,60
2037 4.131 0,7623 1.149,40 99,05% 1.138,45 4.553,78 86.065,39

Elaboracdo: UFLA 2016
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SRR PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS
Estado de Minas Gerais
Plano de Gestao Integrada de Residuos Sélidos

Tabela 12 - Projegédo da geracgéo de residuos sélidos no municipio em termos de massa—ZONA RURAL.

apel  papeimo  STROCGEM Pleico  Phseo  per  Reosde yews  CEMEe MR ouros
ton./ano ton./ano ton./ano ton./ano ton./ano ton./ano ton./ano ton./ano ton./ano ton./ano ton./ano
59,53 23,30 5,69 55,89 18,75 9,09 126,53 28,15 46,63 444,26 100,33
60,17 23,55 5,75 56,49 18,95 9,19 127,88 28,45 47,13 449,03 101,41
60,82 23,81 5,81 57,11 19,16 9,29 129,29 28,76 47,65 453,94 102,52
61,48 24,06 5,88 57,72 19,37 9,39 130,67 29,07 48,16 458,81 103,62
62,15 24,32 5,94 58,35 19,58 9,49 132,10 29,39 48,69 463,83 104,75
62,81 24,59 6,00 58,98 19,79 9,59 133,51 29,70 49,21 468,79 105,87
63,50 24,85 6,07 59,62 20,01 9,70 134,97 30,03 49,74 473,92 107,03
64,18 25,12 6,13 60,26 20,22 9,80 136,42 30,35 50,28 478,98 108,18
64,88 25,39 6,20 60,92 20,44 9,91 137,91 30,68 50,83 484,22 109,36
65,57 25,67 6,27 61,57 20,66 10,01 139,38 31,01 51,37 489,39 110,53
66,29 25,95 6,34 62,24 20,88 10,12 140,90 31,35 51,93 494,74 111,73
67,00 26,22 6,40 62,91 21,11 10,23 142,41 31,68 52,48 500,02 112,93
67,73 26,51 6,47 63,59 21,34 10,34 143,96 32,03 53,06 505,48 114,16
68,47 26,80 6,54 64,29 21,57 10,46 145,53 32,37 53,64 510,99 115,40
69,20 27,08 6,61 64,97 21,80 10,57 147,08 32,72 54,21 516,44 116,63
69,95 27,38 6,69 65,68 22,04 10,68 148,69 33,08 54,80 522,07 117,91
70,70 27,67 6,76 66,38 22,27 10,80 150,27 33,43 55,38 527,63 119,16
71,47 27,97 6,83 67,10 22,52 10,91 151,91 33,79 55,99 533,38 120,46
72,25 28,28 6,91 67,83 22,76 11,03 153,56 34,16 56,60 539,19 121,77
73,03 28,58 6,98 68,57 23,01 11,15 155,23 34,53 57,21 545,06 123,10
73,81 28,89 7,06 69,30 23,25 11,27 156,89 34,90 57,82 550,85 124,41
Total

1.394,97 546,00 133,34 1.309,76 439,48 213,03 2.965,11 659,61 1.092,78 10.411,01 2.351,25

Elaboragéo: UFLA 2016
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Tabela 13 - Projecédo da geragéo de residuos sélidos no municipio em termos de volume-ZONA RURAL.

apel  papeimo  STROCGEM Pleico  Phseo  per  Reosde yews  CEMEe MR ouros
ms3/ano ms3/ano ms3/ano ms3/ano ms3/ano ms3/ano mz3/ano ms3/ano ms3/ano ms3/ano ms3/ano
324,79 499,68 74,95 624,60 249,84 224,85 449,71 124,92 249,84 499,68 349,77
328,27 505,03 75,76 631,29 252,52 227,27 454,53 126,26 252,52 505,03 353,52
331,87 510,56 76,58 638,21 255,28 229,75 459,51 127,64 255,28 510,56 357,39
335,42 516,03 77,40 645,04 258,02 232,21 464,43 129,01 258,02 516,03 361,22
339,09 521,68 78,25 652,10 260,84 234,76 469,51 130,42 260,84 521,68 365,18
342,72 527,26 79,09 659,08 263,63 237,27 474,54 131,82 263,63 527,26 369,08
346,47 533,03 79,95 666,29 266,51 239,86 479,73 133,26 266,51 533,03 373,12
350,17 538,73 80,81 673,41 269,36 242,43 484,86 134,68 269,36 538,73 377,11
354,00 544,62 81,69 680,77 272,31 245,08 490,15 136,15 272,31 544,62 381,23
357,78 550,44 82,57 688,04 275,22 247,70 495,39 137,61 275,22 550,44 385,30
361,69 556,45 83,47 695,56 278,22 250,40 500,80 139,11 278,22 556,45 389,51
365,55 562,39 84,36 702,98 281,19 253,07 506,15 140,60 281,19 562,39 393,67
369,54 568,52 85,28 710,66 284,26 255,84 511,67 142,13 284,26 568,52 397,97
373,57 574,73 86,21 718,41 287,36 258,63 517,25 143,68 287,36 574,73 402,31
377,56 580,85 87,13 726,07 290,43 261,38 522,77 145,21 290,43 580,85 406,60
381,67 587,19 88,08 733,98 293,59 264,23 528,47 146,80 293,59 587,19 411,03
385,74 593,44 89,02 741,80 296,72 267,05 534,10 148,36 296,72 593,44 415,41
389,94 599,91 89,99 749,88 299,95 269,96 539,92 149,98 299,95 599,91 419,93
394,19 606,44 90,97 758,05 303,22 272,90 545,80 151,61 303,22 606,44 424,51
398,48 613,04 91,96 766,30 306,52 275,87 551,74 153,26 306,52 613,04 429,13
402,72 619,56 92,93 774,45 309,78 278,80 557,61 154,89 309,78 619,56 433,69
Total

7.611,22 11.709,58 1.756,44 14.636,97 5.854,79 5.269,31 10.538,62 2.927,39 5.854,79 11.709,58 8.196,70

Elaboragéo: UFLA 2016
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Conforme mencionado, o0 municipio de Lavras a partir do ano de 2016 encerrou
as atividades do aterro existente, passando a utilizar o aterro sanitario de Alfenas.

A solucéo adotada deve ser analisada conforme o0s custos associados, frente a
disponibilidade de implantacdo de um aterro que contemple as necessidades do

municipio em seu proprio territorio.

Com base nas estimativas, um aterro sanitario que atenda o municipio,
considerando o volume total produzido ao longo do periodo de analise do PGIRS,
devera possuir capacidade para um volume total entre 2.330.867,01m3e
3.043.887,27m3 .

Destaca-se que o horizonte estimado tende a sofrer mudancas ao longo do
periodo de projeto o que devera ser acompanhado. Lembra-se que 0 mesmo periodo
de alcance esta diretamente relacionado a qualidade e quantidade de residuos que
serdo alocados no aterro sanitario. Isto significa que programas que contemplem a
reducao deste volume terdo efeito direto sobre o prolongamento da utilizacéo do aterro
sanitario, resultando consequentemente na ampliacdo do custo de retorno do projeto

para 0 municipio.
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1.3.2 Areas Favoraveis para a Disposicéo Final Adequada

Conforme a Deliberagcdo Normativa COPAM 118, de 1° de junho de 2008, que
altera os artigos 2°, 3° e 4° da DN COPAM 52/2001, aprimorando ou estabelecendo
novas diretrizes para adequacéo da disposicao final de residuos solidos urbanos no
Estado de Minas Gerais deve ser a orientagdo técnica a ser seguida por parte do
gestor de residuos naquilo que concerne as especificacbes a serem atendidas na

localizac&o de areas para a disposicao final adequada dos residuos.

Os principais critérios para a escolha da area sdo apresentados na Figura 1,
conforme o artigo 3°, a DN 118/2008, além de procedimentos para implantacao e
operacdo do depodsito de lixo, que devem ser implementados e mantidos pelo
municipio até que seja implantado, por meio de respectivo processo de regularizacao

ambiental, sistema adequado de disposicao final e tratamento.

Fora de drea de preservagdo 500 m de

rmanente (APP nicleo populacional
e ( ) Aterro

controlado

Ndacleo
populacional

300 m de
colegdo hidrica

Figura 1-Localizacao Georreferenciada do aterro sanitario de Alfenas.

Fonte: Fundacao Estadual do Meio Ambiente, 2008

Em detalhe, a localizacdo do aterro sanitario deve obedecer os seguintes

critérios:
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| — a localizac&o da area ndo podera ocorrer, em nenhuma hipétese, em areas
erodidas, em especial em vogorocas, em areas carsticas ou em Areas de Preservacao

Permanente — APP;

Il — a area deve estar localizada em terreno com solo de baixa permeabilidade

e com declividade média inferior a 30%;

lll — a area ndo deve estar sujeita a eventos de inundacéo e deve situar-se a

uma distancia minima de 300 metros de cursos d’agua ou qualquer colegao hidrica;

IV — a area deve situar-se a uma distancia minima de 500 metros de nucleos

populacionais;

V — a area deve estar localizada a uma distancia minima de 100 metros de
rodovias e estradas, a partir da faixa de dominio estabelecida pelos 6rgaos

competentes;

VI — deve ser implantado um sistema de drenagem pluvial em todo o terreno,
de modo a minimizar o ingresso das aguas de chuva na massa de lixo aterrado. Deve
ser providenciado também o encaminhamento das aguas coletadas para lancamento

em estruturas de dissipacado e sedimentacao;

VII — o recobrimento do lixo com terra deve ser feito de acordo com a frequéncia

estabelecida na Tabela 14.

Tabela 14— Frequéncia e recobrimento de residuos.

Populagdo do municipio Frequéncia de recobrimento
Inferior a 5.000 habitantes No minimo uma vez por semana
Entre 5.000 e 10.000 habitantes No minimo duas vezes por semana
Entre 10.000 e 30.000 habitantes No minimo trés vezes por semana
Acima de 30.000 habitantes Recobrimento diério

Fonte: Fundacéao Estadual do Meio Ambiente, 2008

VIII — 0 acesso a area do deposito de lixo deve ser mantido em boas condicdes,

durante todos os periodos do ano;

IX — a area do deposito de lixo devera ser isolada com cerca, preferencialmente

complementada por arbustos ou arvores, e possuir portdo na entrada, de forma a
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dificultar o acesso de pessoas e animais, além de possuir placa de identificacdo e
placa de proibicdo de entrada e permanéncia de pessoas estranhas;

X — a permanéncia de pessoas no local para fins de catacdo de materiais
reciclaveis deve ser proibida, recomendando-se que a Prefeitura Municipal crie
alternativas adequadas sob o0s aspectos técnicos, sanitarios e ambientais para a
realizacdo das atividades de triagem de materiais, de forma a propiciar a manutencao
de renda para as pessoas que sobrevivem dessa atividade, prioritariamente, pela

implantacédo de programa de coleta seletiva em parceria com os catadores;

XI — é proibida a disposi¢cao de pneumaticos e baterias no depdsito de residuos
sélidos urbanos, e

XIl — é proibido o uso de fogo no depdsito de residuos sélidos urbanos.

Na andlise espacial realizada conforme os parametros especificados, foram
elencadas trés areas de maior potencial para a implantacdo do empreendimento as
quais séo apresentadas na Figura 2— Anexo 1.

Foram estudados 03 pontos em distancias que variam de 2,7km a 5,9km

(Figura 3— Anexo 2), localizados nas coordenadas a seguir:

e Ponto 01: latitude: 21°12' 15,60"S; longitude: 45°5' 8,28"0;

e Ponto 02: latitude: 21° 11' 55,94"S; longitude: 45° 5' 43,81"0;
e Ponto 03: latitude:21°11' 14,29"S; longitude: 45° 6' 41,38"0O;
e Ponto 04: latitude:21°11' 15,62"S; longitude: 45° 7' 19,26"0O;
e Ponto 05: latitude:21° 11' 53,13"S; longitude: 45° 7' 24,14"0O;

Observa-se que estes pontos foram distribuidos de forma a se obterem as
melhores condi¢cBes logisticas em termos de transporte (visto sua proximidade ao
centro urbano) além do atendimento dos demais parametros apresentados na
Deliberacdo Normativa COPAM 118.

Aléem disso a localizacdo da areas deve considerar questdes legais que

influenciem no seu posicionamento relativo ao aeroporto existente no municipio.

O Brasil é signatario da Convencédo Internacional de Aviacdo Civil, ratificada
por meio do Decreto n® 24.713, de 27 de agosto de 1946, que determina no item 9.5
“‘Reducdo do Perigo Aviario”, dispondo em sua norma 9.5.4 que “A autoridade

competente tomara medidas para eliminar ou impedir que se instalem, nos
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aerédromos ou em seus arredores, vazadouros de lixo ou qualquer outra fonte que
atraia aves, a menos que um estudo aerondutico apropriado indique ser improvavel

que tal atividade se constitua em um problema de perigo aviario”.

A resolucdo CONAMA 004/95 define Area de Seguranca Aeroportuaria — ASA
em seu artigo 1° e veda nessas areas a implantacdo de atividades de natureza
perigosa, entendidas como “foco de atracdo de passaros”, assim como quaisquer
outras atividades que possam proporcionar riscos semelhantes a navegacao aérea

em seu artigo 2°:

“Art. 1° Séo consideradas "Area de Seguranca
Aeroportuaria - ASA" as areas abrangidas por um
determinado raio a partir do "centro geométrico do
aerédromo”, de acordo com seu tipo de operacéo,

divididas em 2 (duas) categorias:

| - raio de 20 km para aeroportos que operam de
acordo com as regras de vdo por instrumento (IFR);
e

Il - raio de 13 km para os demais aerédromos.

Paragrafo Unico. No caso de mudanca de categoria
do aerddromo, o raio da ASA devera se adequar a

nova categoria.

Art. 2° Dentro da ASA nado sera permitida
implantacdo de atividades de natureza perigosa,
entendidas como "foco de atragdo de passaros",
como por exemplo, matadouros, curtumes,
vazadouros de lixo, culturas agricolas que atraem
passaros, assim como quaisquer outras atividades
que possam proporcionar riscos semelhantes a

navegacgéo aérea.”

Assim, considerando que o0 aeroporto existente no municipio ndo opera por
instrumentos, a localizacdo das areas obedeceu a premissa legal de 13 km de

distancia para ele.
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Figura 2 — Locacéo de Areas favoraveis a implementacéo de aterro sanitario no municipio.

Elaboragéo: UFLA 2016
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Figura 3 — Distancia relativa entre area urbana e areas para loca¢éo do aterro sanitario no municipio.
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1.3.3 Possibilidades de implantagdo de Solugcdes Consorciadas com outros
Municipios

Conforme descrito na caracterizacdo do municipio, Lavras, esta localizado na
parte Sul do Estado de Minas Gerais com coordenadas 21° 14' 42" S e 45° 00' 00", e
esta distante em 240 km da Cidade de Belo Horizonte, capital administrativa do
Estado.

O municipio € limitrofe & Carmo da Cachoeira, Perddes, Nepomuceno, Ribeirdo

Vermelho, ljaci, ltumirim

A partir do ano de 2015 os residuos sélidos urbanos gerados no municipio de
Lavras sao levados até o aterro sanitario localizado no municipio de Alfenas, distante

cerca de 145 km de Lavras.

O aterro sanitario foi construido numa area de 34 hectares, ha 12 quildmetros

do centro de Alfenas, préximo da rodovia que liga Alfenas a Machado.

A empresa responsavel pela administracdo do aterro € a Via Solo Engenharia

Ambiental, tendo ela contrato de concesséao para 30 anos de operagao do sistema.

As balancas para conferéncia do peso de residuos possuem capacidade de 41

ton. e o licenciamento definitivo do aterro ocorreu no ano de 2013.

O lixiviado gerado no aterro sanitario é captado no local e tratado na estacao
de tratamento de esgoto da cidade pela COPASA.

O aterro recebe cerca 1.500 toneladas por més de lixo, ao custo médio de R$

99,98 por tonelada e opera com cerca de 15 funcionarios.

Segundo informacdes, a licenca ambiental abre a possibilidade para a criagao
de um consadrcio intermunicipal para o tratamento dos residuos, o que corrobora para

o fato do municipio de Lavras ter realizado contrato para deposi¢ao no local.

Apesar de uma alternativa viavel diante das dificuldades implementadas no que
tange a implementacéo de uma obra desta natureza, a exportacdo dos residuos acaba
por gerar receita no municipio vizinho deixando-se de reduzir 0s custos operacionais

do sistema, algo que deve ser verificado por meio de analise econémico e financeira.

e Para iniciar a operacao o aterro necessitou cumprir as regras definidas

pela legislagdo ambiental, em especial os seguintes elementos:
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e Compactacédo da base;

e Instalacao de drenos de seguranca;

e Impermeabilizacdo da base;

e Camada de protecdo mecanica sobre a impermeabilizacao;
e Instalacao de drenos para o chorume;

¢ Instalacdo de drenos para o biogas;

e Compactacao do residuo;

e Aterramento e compactacao sobre a célula;

e Drenagem de aguas pluviais.

A Figura 4 - Anexo 3 apresenta a localizacdo Georreferenciada do aterro

sanitario de Alfenas enquanto a Figura 5 e Figura 6 apresentam a vista aérea do local.
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Elaboragdo: UFLA 2016

Figura 4-Localizacdo Georreferenciada do aterro sanitario de Alfenas.
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Figura 5 - Vista aérea do aterro sanitério de Alfenas.

Fonte: Viasolo, 2016 disponivel em www.viasolo.com.br/?servicos=aterros-sanitarios
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Figura 6 - Vista aérea do aterro sanitério de Alfenas.

Fonte: Viasolo, 2016 disponivel em www.viasolo.com.br/?servicos=aterros-sanitarios
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Destaca-se que ao encaminhar seus residuos para o municipio de Alfenas o
municipio passa a utilizar uma solugéo consorciada no sentido de compartilhamento

do local porém a distancias maiores que 0os demais municipio vizinhos oferecem.

Cabe no entanto destacar o Protocolo de Intensdées do Consorcio Regional de
Saneamento Basico — CONSANE, de julho de 2015 do qual fazem parte os municipios
de Bom Sucesso, Cana Verde, ljaci, Ingai, Itumirim, Lavras, Luminarias, Ribeirdo
Vermelho. Este em sua clausula 72 (dos objetivos) do Consorcio, explicita no item Il:a
possibilidade de prestar servi¢o publico de saneamento basico ou atividade integrante
de servico publico de saneamento basico por meio de contratos de programa que

celebre com os titulares interessados.

Tal clausula abre a possibilidade de se estabelecer por meio da entidade a
implementacdo de solugdo que contemple o compartiihamento do mesmo aterro

sanitario, entre os municipio associados.

Destaca-se com base na Figura 7 — Anexo 4 que as distancias destes para
Lavras variam de 9,6km a 33,4km o0 que em termos logisticos apresenta-se como uma

solucéo mais atraente.
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1.3.4 Residuos e Geradores sujeitos ao Plano de Gerenciamento Especifico

A Lei 12.305 de 02 de agosto de 2010 a qual institui a politica nacional de
residuos Sélidos, em seu artigo 33° apresenta as responsabilidades compartilhadas
entre 0s entes responsaveis pela geracao e utilizacdo dos residuos englobando néo
somente o fabricante como também o agente responsavel pela
limpezaurbanaedemanejoderesiduossolidos, no sentido de serem minimizados os

volumes gerados.

O artigo menciona os seguintes pontos:

Art. 33. Sao obrigados a estruturar e implementar
sistemas de logistica reversa, mediante retorno dos
produtos apdés o uso pelo consumidor, de forma
independente do servico publico de limpeza urbana e de
manejo dos residuos solidos, os fabricantes,

importadores, distribuidores e comerciantes de:

| - agrotéxicos, seus residuos e embalagens, assim
como outros produtos cuja embalagem, apés o uso,
constitua residuo perigoso, observadas as regras de
gerenciamento de residuos perigosos previstas em lei ou
regulamento, em normas estabelecidas pelos 6rgdos do

Sisnama, do SNVS e do Suasa, ou em normas técnicas;
Il - pilhas e baterias;

Il - pneus;

IV - 6leos lubrificantes, seus residuos e embalagens;

V - lampadas fluorescentes, de vapor de sodio e

mercurio e de luz mista;
VI - produtos eletroeletronicos e seus componentes.

§ 12 Na forma do disposto em regulamento ou em
acordos setoriais e termos de compromisso firmados
entre o poder publico e o setor empresarial, os sistemas
previstos no caput serdo estendidos a produtos
comercializados em embalagens plasticas, metéalicas ou
de vidro, e aos demais produtos e embalagens,
considerando, prioritariamente, o grau e a extensdo do
impacto & saude publica e ao meio ambiente dos

residuos gerados.
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§ 29 A definicdo dos produtos e embalagens a que se
refere 0 8§ 12considerara a viabilidade técnica e
econdmica da logistica reversa, bem como o grau € a
extensdo do impacto a saude publica e ao meio

ambiente dos residuos gerados.

§ 32 Sem prejuizo de exigéncias especificas fixadas em
lei ou regulamento, em normas estabelecidas pelos
Orgdos do Sisnama e do SNVS, ou em acordos setoriais
e termos de compromisso firmados entre o poder publico
e o setor empresarial, cabe aos fabricantes,
importadores, distribuidores e comerciantes dos
produtos a que se referem os incisos Il, 11, V e VI ou dos
produtos e embalagens a que se referem os incisos | e
IV docapute o § 1°tomar todas as medidas
necessarias para assegurar a implementacdo e
operacionalizagdo do sistema de logistica reversa sob
seu encargo, consoante 0 estabelecido neste artigo,

podendo, entre outras medidas:

| - implantar procedimentos de compra de produtos ou

embalagens usados;

Il - disponibilizar postos de entrega de residuos

reutilizaveis e reciclaveis;

Il - atuar em parceria com cooperativas ou outras formas
de associagéo de catadores de materiais reutilizaveis e

reciclaveis, nos casos de que trata o § 19.

§ 49 Os consumidores deverdo efetuar a devolucéo
apos o0 uso, aos comerciantes ou distribuidores, dos
produtos e das embalagens a que se referem os incisos
| a VI do caput, e de outros produtos ou embalagens

objeto de logistica reversa, na forma do § 12

§ 52 Os comerciantes e distribuidores deveréo efetuar a
devolucdo aos fabricantes ou aos importadores dos
produtos e embalagens reunidos ou devolvidos na forma
dos 88 32 e 4°.

§ 62 Os fabricantes e os importadores dardo destinacéo
ambientalmente adequada aos produtos e as
embalagens reunidos ou devolvidos, sendo o rejeito

encaminhado para a disposicéo final ambientalmente
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adequada, na forma estabelecida pelo 6érgéo
competente do Sisnama e, se houver, pelo plano

municipal de gestao integrada de residuos solidos.

§ 72 Se o titular do servigo publico de limpeza urbana e
de manejo de residuos sélidos, por acordo setorial ou
termo de compromisso firmado com o setor empresarial,
encarregar-se de atividades de responsabilidade dos
fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes
nos sistemas de logistica reversa dos produtos e
embalagens a que se refere este artigo, as ac¢des do
poder publico serdo devidamente remuneradas, na

forma previamente acordada entre as partes.

§ 82 Com exce¢do dos consumidores, todos os
participantes dos sistemas de logistica reversa manterao
atualizadas e disponiveis ao 6rgdo municipal
competente e a outras autoridades informagfes
completas sobre a realizacdo das acbes sob sua

responsabilidade.

No ambito de se obter o sucesso da cadeia de logistica reversa, o0 municipio
possui 0 papel de regular e implementar um acordo entre os setores envolvidos. A
Figura 8 apresenta ofluxograma que ilustraaresponsabilidade compartilhada partindo
dofornecedoratéoconsumidorfinal,deformaquetodos o0os  agentes  envolvidos
possuem a responsabilidade na geracdo de residuos e assim a logisticareversa
desempenha a funcdo de garantir o retorno da matéria prima a sua

origem.
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Figura 8— Fluxograma da responsabilidade compartilhada

1.3.5 Sistema de Calculo dos Custos da Prestacdo dos Servigos Publicos de

Limpeza Urbana e de Manejo de Residuos Sdlidos

Ataxados servigospublicosdelimpezaurbanaede manejoderesiduos sélidos no
municipio de Lavrasé cobrada anualmente junto aolPTU-
ImpostosobreaPropriedade TerritorialUrbana. A mesma é definida pelo prestador de
servicos, neste caso a prefeitura municipal.

Em geral, a definicdo de taxas para estes servicos é realizada por meio de
modelos econdmico e financeiros 0s quais levam em consideragdo custos e
despesas como as principais variaveis, sendo a variavel lucro definida de acordo
com o ente gestor dos servicos.

Uma metodologia simplificada que pode ser adotada para o calculo da taxa de
residuos solidos urbanos é definida peloMinistériodoMeioAmbiente-MMA o qual

apresentaum métodoparacélculodastaxasde
residuossodlidosurbanosquecompreendemdadosbasicosdomunicipio, definicdo
dovalor presentedosinvestimentos(obraseequipamentos)

necessariosnohorizontedoPlano,
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definicdodoscustosoperacionaismensaisconsiderandoacontratagdodiretaouindireta

(concesséao)eparametrosparafinanciamento.

A Tabela 15 apresenta os parametros de céalculo pra a obtencéo da estimativa

de valor referéncia para a taxa de residuos solidos urbanos.
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Tabela 15 — Estimativa da taxa de residuos sélidos urbanos

Componente da

N Parametro Equacéo adotada Observacbes
equacao
A Populacéo (hab.) : - -
B Economias: - -
C Geragéo de residuos domésticos (kg/hab.dia) - -
D Geragéo da cidade (ton/més) (AxC/1000)x 30 -
E Investimento em Coleta Convencional (R$): - caminhGes, unidades g;ectransbordo, cagambas
F Investimentos em Coleta Seletiva e Tratamento (R$): - LEVS, PEVS, vemulos:tc():letores para catadores
G Investimentos em Disposicdo Final (R$): - aterro sanitario
H Repasse ndo oneroso da Unido ou Estado para i CONVEnios ou contratos de repasse
Residuos Sélidos (R$) P
I Valor total dos investimentos (R$) : E+F+G-H -
J Operacéo da Coleta Convencional (R$/més): - combustivel, mao-deé?cbra, EPI, manutencao
K Operacao da Coleta Seletiva e Tratamento (R$/més): - agua, luz, EPI, manutencao, combustivel, mao-
de-obra etc.
N . T . i agua, luz, EPI, manutencéo, combustivel, médo-
L Operacao da Disposicao Final (R$/més): de-obra etc.
M Residuos da Coleta Convencional (%) - soma tem que ser 100%
N Residuos da Coleta Seletiva (%) - -
@) Operacao da Coleta Convencional (R$/ton.): J\(DxM) calculo para 3fe|to de comparagao com custos
€ outros municipios
P Operacao da Coleta Seletiva e Tratamento (R$/ton.): K\(DxN) calculo para efeito de comparagao com custos

de outros municipios
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calculo para efeito de comparagéo com custos

Q Operagéo da Disposigao Final (R$/ton.): L\(DxM) de outros municipios

R Custo operacional total ( R$/més) J+K+L -

S Prazo de pagamento (anos) - deve ser menor do que a vida util do sistema

T Taxa de financiamento do investimento (mensal - %) - juros + inflagéo

U Pagamento do financiamento - investimentos IXT/{1-[12/(1+T)" método de prestacies fixas
(R$/més) (12 x S)]} prestas

Vv Valor da taxa ( R$/economia.més) (R+U)/B cobranca mensal de cada economia

X Faturamento ( R$ /més) V xB -

Fonte: MinistériodoMeioAmbiente 2014

Av. Dr. Sylvio Menicucci, 1.575 - Bairro Kennedy - Lavras /MG

70



CFEITY,
&Ry

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS
Estado de Minas Gerais
Plano de Gestéo Integrada de Residuos Sélidos

1.3.6 Metas de Reducao, Reutilizacdo, Coleta Seletiva e Reciclagem

A definicdo de metas relacionadas ao gerenciamento dos residuos estabelece
a visdo a ser alcancada pelo gestor no encaminhamento e execucdo dos projetos

definidos.

Tal gestdo deve ser calcada em um ciclo repetidamente analisado tal como descreve
a Figura 9.

1

Uso racional
/ dos recursos \

Infra estrutura para a
coleta seletiva e

reciclagem .

4

Sensibilizagdo e

capacitagéo \_/

dos usuarios

Figura 9- Fluxograma da responsabilidade compartilhada

Elaboragédo: UFLA, 2016

O uso racional dos recursos deve ser prioridade no sentido de evitar a geracao
de residuos que venham a fazer parte da cadeia de gestdo. Isto sO6 é possivel

mediante implementacéo dos programas de educacédo ambiental.

A gestdo adequada dos residuos se inicia pela dimensao e acompanhamento

dos montantes gerados além do mapeamento de suas origens.

Por consequéncia esta fase inicial do processo acaba por gerar melhoria na
qualidade de vida dos habitantes porém, sem a continua sensibilizac&o e capacitacao
dos usuarios do sistema, havera uma tendéncia de retrocesso do ciclo de gestao e

consequente aumento nos custos a maquina publica.
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Diante do exposto, a fase final do processo se baseia na alocagao de recursos
e planejamento da coleta seletiva e reciclagem, etapas de infra estrutura a qual

merece destaque para o recebimento do aporte de residuos a serem processados.

Conforme as definicGes anteriores, a Tabela 16 estabelece os percentuais
estimados para as etapas envolvidas no sentido de metas a serem alcancas. Vale
lembrar que de acordo com as atualizagbes e acompanhamento do sistema é

necessaria sua readequacdo buscando-se a melhoria continua da gestdo dos

residuos.
Tabela 16 — Metas de reducdo, reutilizagéo, coleta seletiva e reciclagem
Curto Prazo Médio Prazo Longo Prazo
Metas

2017 a 2021 2022 a 2025 2026 a 2037
Reducéo 5% 10% 15%
Reutilizagcdo 5% 10% 15%
Coleta Seletiva 10% 40% 85%
Reciclagem 50% 75% 100%

Elaboragéo: UFLA, 2016

1.4 Compatibilizagcdo da Demanda por Saneamento Basico com as Ac¢fes do
Plano

No sentido de compatibilizar as caréncias dos servicos publicos de
saneamentobasico com as ac¢des decorrentes do plano, serdo elencadas para cada
setor(abastecimento de agua, esgotamento sanitario, residuos sélidos e drenageme
manejo de aguas pluviais) as disponibilidades e as necessidades/demandas para

atendimento apopulacdo do municipio.

A Tabela 17 apresenta as atuais disponibilidades dos servigcos de residuos
sélidose os respectivos déficits de atendimento, como também, as alternativas

paraintervencgdo e mitigacdo das deficiéncias.
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Tabela 17 - Alternativas de compatibilizacao das necessidades e disponibilidades dos servigos

INDICE ATUAL DE DEFICIT DE
SERVICO ATENDIMENTO ATENDIMENTO | MEDIDAS DE INTERVENCAO E MITIGACAO DAS DEFICIENCIAS
(%) (%)
COLETA
LIMPEZA CONVENCIONAL 75,00 25,00 Fortalecimento da Gestédo do Setor de Residuos Sélidos / Reducéo da
URBANA E Geragéo/Segregacédo de Residuos Sdlidos Urbanos/ Programa
MANEJO DE Relativo a Coleta Convencional / Programa Relativo a Coleta Seletiva /
RESIDUOS Programa de Gestédo dos Residuos Domiciliares Especiais e dos
SOLIDOS COLETA 00 9500 Residuos de Fontes Especiais / Programa de Disposi¢éo Final
SELETIVA 5 5

Elaboragéo: UFLA, 2016
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1.5 Hierarquizacdo das Areas de Intervencao Prioritaria

O municipio de Lavras, em termos gerais possui estruturas capazes de atender
minimamente as demandas atuais do saneamento na area urbana. Porém a area rural

sofre com a escassez de apoio técnico gerencial dos sistemas existentes.

Além destas colocacdes, destaca-se a gestao do sistema de saneamento como
um todo sendo esta a area principal a ser estruturada no sentido de fornecer suporte

as demais necessidades.

De forma geral sugere-se que a priorizacéo para o atendimento as demandas
elencadas no PGIRS, alinhadas ao PMSB seja realizada conforme a Figura 10.

Figura 10 — Fluxograma de priorizacéo de atendimento as demandas do PGIRS

Elaboracdo: UFLA, 2016
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1.6 Objetivos e Metas de Curto, Médio e Longo Prazos

Com base nos dados abordados no Diagnostico técnico dos servicos de
saneamento no municipio de Lavras, foram desenvolvidos diferentes cenarios para os

quatro eixos do saneamento desenvolvidos no PGIRS.

Os cenérios foram realizados a partir dos trés principais estudos populacionais
considerando entre eles a situa¢do mais critica (aquela em que a populacédo resultante
ao fim do periodo do plano fosse a maior entre os demais), a proje¢cdo média e a
projecdo com menor impacto populacional ao fim dos 20 anos de vigéncia do presente

plano.

Considerando que ao longo do horizonte do plano, os sistemas de saneamento
no municipio deverdo atender as demandas solicitadas por meio da rede publica
existente, populacédo em geral, comercio e indUustria da regido dentro da area de objeto
de atendimento, seja urbano ou rural, € necesséria a escolha do cenario que vise a

garantia segura porém periodicamente acompanhada de investimento no setor.

Assim, como proposta de desenvolvimento das etapas seguintes, levando em
consideracao as premissas ja apresentadas, considera-se o CENARIO B como aquele
que ira proporcionar o adequado alcance da universalizacdo dos servicos de

saneamento no municipio.

Como principios béasicos e diretrizes dos programas dos servigcos publicos de
saneamento basico podem ser citados os seguintes:

o Universalizacdo do acesso aos servigos publicos que envolvem o

saneamento basico;
o Regularidade na prestacao dos servigos;
o Eficiéncia e qualidade do sistema de saneamento;

o Seguranga operacional e juridica dos sistemas, incluindo operadores e

populacao;

o Adocao de critérios sociais, epidemiologicos e ambientais para o
estabelecimento de prioridades de intervencao;

o Participacao social efetiva garantindo o suprimento das demandas dos

usuarios do sistema;
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o Integracdo real da gestdo dos servicos entre 0s entes responsaveis
pela gestdo de todos os quatro eixos do saneamento;

o Balizar a saude publica como foco, visando evitar ou minimizar riscos

epidémicos oriundos da falta de saneamento basico;
o Conservacao dos recursos naturais;

o Reducdo dos gastos publicos aplicados no tratamento de doencas

provenientes da falta de saneamento basico adequado;

o Modicidade tarifaria.

A partir do cenario “CENARIO B”, foram identificadas as diretrizes para o
estabelecimento de objetivos e metas de curto, médio e longo prazos, admitidos os
intervalos de tempo previamente estabelecidos no termo de referéncia do presente

estudo sendo:
o Curto prazo —entre 1 a 4 anos;
o Médio prazo - entre 4 a 8 anos;
o Longo prazo —entre 8 a 20 anos.

O estabelecimento dos objetivos e metas promove o planejamento de
investimentos para as adequagles fisicas, bem como melhorias a serem
implementados ao longo do periodo do PGIRS. Nos itens a seguir serdo descritos
detalhadamente os objetivos e metas propostos para cada um dos quatro eixos do

sistema de saneamento do municipio de Lavras.
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1.6.1 Limpeza Urbana e Residuos Sélidos

Durante a realizacdo do diagnostico dos sistemas de saneamento no municipio
foram identificados problemas tanto em nivel gerencial quanto de infraestrutura nas
unidades que o compdem.

Dentre eles vale destacar:
o A ineficicia de a¢bes da agéncia reguladora no municipio;
o Falta de acdes de gerenciamento eficiente no aterro sanitario;
o Falta de um sistema de coleta seletiva que atenda as necessidades do
municipio;
o Inexisténcia ou falta de divulgacdo de planos de emergéncia e
compatibilizacdo com os 6rgaos de controle e fiscalizacao;

Diante disto foram estipulados os principais objetivos e metas para o sistema
de limpeza urbana e residuos solidos do municipio com base nas diretrizes
apresentadas (Tabela 18).
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Tabela 18 - Objetivos e metas para 0 LURS no municipio de Lavras

CURTO MEDIO LONGO
ID. METAS
&8s S (8 220 anos)
anos) anos)
1 100% de atendimento com recolha e disposicao final no municipio
2 Adequacédo do aterro sanitario existente ou construcdo de nova estrutura
3 Licenciamento das estruturas do sistema de residuos sélidos
4 Melhorias no sistema de tratamento de lixiviado no aterro sanitario
5 Reestruturagdo do setor de limpeza urbana e residuos sélidos
6 Erradicacdo de areas de deposicéo irregular de residuos
7 Aplicacao da logistica reversa nos termos do art. 33 da lei federal 12,305/2010
8 Profissionalizar a cooperativa de coleta seletiva
9 Estruturar o sistema de retas em ambiente SIG integrado com as demais areas de saneamento do
municipio
10 Levantamento e acompanhamento dos residuos industriais produzidos no municipio
11 Encerrar o antigo lixdo com planejamento futuro da area
12 Estabelecer um programa de educagédo ambiental em residuos na esfera publica e escolas

Elaboracdo: UFLA 2016
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2 CONCEPCAO DOS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

2.1 Sumario dos Programas, Projetos e Acdes

A seguir serdo descritos de forma simplificada a explicagédo de cada uma das
acOes desenvolvidas para se atingir as metas do PGIRS, as quais se encontram
alinhadas ao PMSB.

Cabe ao executor de cada acao o desenvolvimento integral no que tange ao

necessario para sua execucao e operacionalizacao.

e Programa 01 — Gestéo Institucional

META 72: Reestruturagéo do setor de limpeza urbana e residuos solidos

o Acéo 01 - Estabelecer o setor de residuos e limpeza urbana no seio da
matriz organizacional da prefeitura municipal: reformular a estrutura
organizacional da prefeitura municipal de forma que o setor de residuos

possua independéncia administrativa e funcional das demais pastas;

o Acéo 02 - Elaborar estudo com vistas a adequacgao do modelo a ser aplicado
(Autarquia, Concesséao ou Consorcio Publico): com base nas determinagfes
do PGIRS, definir a melhor forma de gestdo para o setor de residuos. O
estudo devera ser realizado com base no financiamento previsto para a
universalizacdo frente a capacidade da prefeitura em arcar com o0s
financiamentos necessarios. Sugere-se a contratacdo de empresa que
forneca um modelo econdmico e financeiro em acordo com 0s ajustes

determinados pelo poder executivo;

o Acao 03 — Estudo para padronizagdo técnica dos equipamentos, materiais,
veiculos e metodologias de trabalho: com a criacdo do setor de residuos,
definir e padronizar os equipamentos utilizados em campo para os trabalhos
de coleta e varricdo, determinacdo dos modelos de automaoveis e caminhdes
que melhor se enquadrem ao uso pelos operadores do sistema,
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padronizacdo de projetos e metodologias de trabalho a serem aplicados em
campo. Trata-se de uma acgao a ser executada por parte dos engenheiros

responsaveis pelo setor de residuos da prefeitura municipal;

Acao 04 - Capacitagao de gestores envolvidos nas atividades relacionadas
ao gerenciamento integrado dos residuos solidos no municipio: elaboracao
e capacitacdo em de cursos de qualificacdo e melhoria continua para os
gestores do sistema de residuos do municipio como participacdo em feiras,

cursos técnicos entre outros.

META 73: Rede de logistica reversa nos termos do art. 33 da lei federal 12.305/2010

o

o

o

Acédo 01 - Cadastro dos pontos de venda de produtos sujeitos ao art. 33
(agrotdxicos, pneus, pilhas e baterias, Oleos lubrificantes, lampadas e
eletroeletrénicos): elaboracdo de um cadastro contendo as informacfes dos
geradores de produtos sujeitos ao art. 33 como identificacdo, localizacao,
guantidades, tipos de produtos entre outros. O cadastro podera ser realizado

por meio de banco de dados a ser continuamente revisto;

Acédo 02 - Criar e auxiliar os revendedores quanto aos procedimentos de
recebimento e destinagcdo dos residuos: elaborar material técnico e
informativo a ser distribuido para os revendedores de produtos, os quais
foram alvo de cadastro pela acédo 01, de forma a se obter a melhoria das
condi¢Bes de cumprimento legal. Cabe ressaltar que os custos associados
a logistica reversa sao de inteira responsabilidade dos comerciantes, sendo

neste caso a prefeitura o agente educador e fiscalizador;

Acéo 03 - Desenvolver a rede de recolha dos residuos da logistica reversa:
com base nas informac¢Bes de cadastro e com apoio no material técnico
produzido, elaborar a rede de recolha dos residuos elencados no art. 33. A
rede devera ser composta da fiscalizacdo por parte da prefeitura municipal,
possuir os pontos de coleta dos residuos nos locais de venda deste e
recolha por parte das industrias fabricantes dos mesmos. A rede devera ser

amplamente divulgada & populacdo de forma continua.
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META 74: Programa de educacao ambiental em residuos na esfera publica e escolas

o Acdao 01 - Implementacéo da abordagem sobre residuos, reuso e reciclagem
nas areas de estudo das escolas municipais: elaboracdo e impressao de
material didatico que aborde a tematica sobre reuso e reciclagem de

residuos, sua importancia e de que formas séo realizadas estas ac¢oes;

o Acdo 02 - Implementar um programa de compostagem nas escolas visando
a educacao ambiental e a criacdo de hortas organicas: elaboragéo e
construcéo de leiras de compostagem nas escolas municipais, criacdo de
hortas organicas com uso do composto produzido, além de elaboracéo de

material informativo e capacitacdo sobre o tema aos professores;

o Acao 03 - Elaborar material didatico com abordagem as familias utilizando
os estudantes como agentes disseminadores do conhecimento: elaboracéo
e impressdo de material didatico que aborde a tematica sobre reuso e
reciclagem de residuos, sua importancia e de que formas sao realizadas

estas acoes;

o Acdo 04 - Realizacédo de estudos didaticos e acompanhamento das acbes
de reciclagem no municipio por parte dos alunos da rede municipal com foco
a valorizacdo dos profissionais da reciclagem e aprendizado por meio da

observagéo.

META 75: Implantacdo de uma Usina de Triagem e Compostagem e um aterro

sanitario no municipio

o Acgao 01 - Formulacdo e aplicacdo do edital: mobilizacdo da equipe da
prefeitura municipal para a formulac@o do edital, incluindo as &reas juridica
e técnica, com aporte de recursos para material de escritério e as consultas
necessarias a entidades especialistas no assunto, dando-se desta forma o

conhecimento necessario a equipe;

o Acdo 02 - Projeto do aterro sanitario com capacidade para 750.000ms:
contratacdo de empresa especializada na elaboracéo de projeto de aterro

sanitario, com capacidade para o recebimento de 750.000m?3 no horizonte
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do plano. O projeto devera contemplar minimamente o recebimento de
residuos urbanos, tratamento de lixiviados, tratamento de gases, além das
estruturas necessarias a acomodacgédo de funcionarios e pétio de veiculos.
Deverao ser contemplados ainda os estudos relacionados a sondagem e

pocos de monitoramento;

o Acdo 03 - Desapropriacdo de éarea equivalente a 20 hectares:
desapropriacdo de terreno com cerca de 20 hectares para o abrigo do aterro
sanitario em condicfes especificadas pelo projeto apresentado;

o Acdo 04 - Implantacdo do aterro sanitario no municipio: contratacdo de
empresa especializada na construcéo de aterro sanitario, com fornecimento

de mé&o de obra e materiais, de acordo com o projeto estabelecido;

o Acdo 05 - Implantacdo da usina de triagem de residuos: contratacao de
empresa especializada na construcdo e implantacédo da usina de triagem de

residuos no mesmo local do aterro sanitario.

META 76: Licenciamento das estruturas do sistema de residuos solidos

o Acéo 01 - Capacitacdo do setor de meio ambiente da prefeitura municipal:
capacitacdo do setor de meio ambiente da prefeitura municipal para o
recebimento e avaliagdo dos pedidos de licenciamento ambiental de

estruturas de residuos solidos no municipio;

o Acéo 02 - Estabelecimento e fortalecimento das legislacées municipais do
setor de residuos: estabelecimento de legislagdes municipais que propiciem
as adequadas melhorias no setor de residuos sélidos, necesséarias a

melhoria continua da atividade;

o Acdo 03 - Acompanhamento peridédico e realizagdo antecipada dos
trabalhos de renovacdo das licengcas com interferéncias nas esferas
estadual e federal: acompanhamento técnico e administrativo das licencas

vigentes e realizacdo das renovacdes necessarias em prazos antecipados.
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META 77: Implantagéo de Estacdes de Transferéncia e Transbordo (zona rural)

©)

o

o

Acado 01 - Estudo para localizacdo das areas ideais para instalacdo das
estacOes: contratacdo de empresa especializada para a locacdo das
estacOoes de transferéncia e transbordo, contemplando as opc¢oes

locacionais e projeto de cada uma das unidades propostas;

Acao 02 - Desapropriacdo de area equivalente a 1 hectare para instalacéo
das estacfes (previsdo de no minimo 03 unidades): desapropriagdo de
terreno com cerca de 1 hectare para o abrigo de cada uma das trés estacoes
de transferéncia e Transbordo em condicfes especificadas pelo projeto

apresentado;

Acdo 03 - Construcdo das estacdoes de Transferéncia e Transbordo
(previsdo de no minimo 03 unidades): contratacdo de empresa
especializada na construcdo das estacfes de transferéncia e transbordo,
com fornecimento de mao de obra e materiais, contemplando minimamente
as estruturas necessarias a transferéncia e acondicionamento temporarios

dos residuos coletados e estruturas de acomodacao dos funcionarios;

Acdo 04 - Operacdo dos sistemas implantados: contratacdo do corpo

pY

funcional e equipamentos necessarios a operacdo dos sistemas

implantados.

e Programa 02 — Gerenciamento dos Servi¢gos de Limpeza Publica e Coleta

META 78: Capacitacao dos funcionarios da limpeza publica

o

o

Acdo 01 - Elaboracdo e implementacdo de cursos de aperfeicoamento:
elaboracdo e capacitacdo em cursos de qualificagdo e melhoria continua
para os funcionarios da limpeza publica do municipio por meio de

profissionais com experiéncia no setor;

Acdo 02 - Elaborar um programa de acompanhamento da saude

ocupacional: elaboragdo de um programa de acompanhamento da saude
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ocupacional dos funcionarios com vistas a reducdo dos afastamentos por
acidentes de trabalho ou problemas de saude decorrentes de rotinas

operacionais inadequadas;

META 79: Planejamento dos sistemas de limpeza e recolha de RSU

o Acdo 01 - Estudo por empresa especializada da rota de coleta e
consequentemente numero de viagens para coleta e veiculos necessarios:
o0 estudo devera ser realizado por empresa especializada em todas as areas
de coleta de residuos do municipio, utilizando-se para isso tecnologia em
base SIG a qual devera ser incorporada as demais bases de estudo do
municipio;

o Acdao 02 - Aquisicdo de caminhdes compactadores (10 unidades): aquisicéo
de 10 caminhdes compactadores com capacidade minima de 15m? para o

transporte de residuos coletados;

o Acdao 03 - Aquisicao de material de campo para limpeza urbana e varricao:
aquisicdo de materiais utilizados na limpeza urbana como vassouras,
carrinhos de transporte, pas, enxadas, equipamentos de capina quimica

entre outros necessarios a adequada operacédo dos sistemas;

o Acgao 04 - Aquisicdo de EPI's: aquisicdo de equipamentos de protecéo
individual como botas, luvas, uniforme, chapéus, entre outros que se fizerem

necessarios;

o Acédo 05 - Treinamento as equipes de limpeza urbana: treinamento das
equipes de limpeza urbana no que tange as rotinas de operacéao e logistica
do setor;

o Acao 06 - Aquisicao de 02 caminhdes basculantes: aquisicdo de no minimo
02 caminhdes basculantes com capacidade minima para o transporte de
10m?® de material. O namero total de caminhdes sera definido conforme

estudo apresentado na acéo 01 do programa 79;
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e Programa 03 — Gestdo Operacional dos Servicos de Coleta, Tratamento e
Disposicao Final

META 80: 100% de atendimento com coleta

o Acao 01 - Levantamento das zonas de geracao de residuos: levantamento
e acompanhamento das zonas residenciais, comerciais, setores de
concentracao de lixo publico, area de lazer etc., com respectivas densidades
populacionais, tipificacdo urbanistica (informacdes sobre avenidas, ruas,
tipos de pavimentacdo, extensdo, declividade, sentidos e intensidade de

tréfego, areas de dificil acesso etc.), e socioeconémica;

o Acdo 02 - Redesenho dos itinerarios de coleta dos residuos sdlidos urbanos:
realizacdo de grafico de area em mapa ou croqui; indicaces de inicio e
término, com justificativas para o percurso; pontos de coleta manual (sem
acesso a veiculos); e trechos com percurso morto e manobras especiais tais

como ré e retorno;

o Acéo 03 - Otimizag&o dos roteiros de coleta especial e varrigéo, limpeza de
ruas: elaboracdo dos roteiros com alteracdo de frequéncia, horarios,
percursos e pessoal envolvido, quando necessario e divulgacdo dos

resultados aos usuarios;

o Acéo 04 - Implantagéo de sistemas logisticos mais sofisticados: implantacéo
do gerenciamento do sistema de residuos a partir de dados com uso de
tecnologia da informacgéao como sistemas SIG associados a bancos de dados

entre outras medidas de gerenciamento focado a eficiéncia;

o Acéo 05 - Planejamento dos espacos territoriais de apoio ao gerenciamento
dos residuos de limpeza publica, em articulacdo ao Plano Diretor
Participativo: elencar no plano diretor do municipio as modificagbes na
estrutura urbana para a adequada prestacdo dos servicos como locais
destinados a implantagdo de contéineres, colocacédo de lixeiras no municipio

entre outras medidas de cunho relativo ao planejamento urbano;
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Acao 07 - Preparacdo de um manual de operacao e manutencao da coleta
e limpeza publica: elaboracdo do manual de operacdo e manutencdo do
sistema de coleta e limpeza publica com vistas ao registro e padronizagéo
das atividades, servindo de base inclusive para as a¢des de treinamento aos

funcionarios.

META 81: Levantamento e acompanhamento dos residuos industriais produzidos no

municipio

o

o

o

Acédo 01 - Cadastro das industrias geradoras de residuos: elaboracdo de
cadastro informatizado das industrias geradoras de residuos no municipio.
O cadastro podera ser realizado em banco de dados que contenha
minimamente informagdes sobre o local, empresa ou entidade de recolha

dos residuos, destino final entre outras que se mostrarem pertinentes;

Acéo 02 - Criacdo de uma rede eletrdnica de monitoramento, onde o gerador
ird credenciar as quantidades e tipos de residuos cujo controle seja efetivado
pela secretaria de meio ambiente: criacdo de um rede eletrénica de registro
do transporte de residuos considerando minimamente a inddstria, o
responsavel pela geracdo do residuo, as classificacdes e tipo de residuos a
serem transportados, identificacao e licencas do transportador, identificacao
da origem e destino final, além de outras informagcbes que se fizerem
necessarias. O objetivo é estabelecer o controle efetivo das adequadas

praticas de manejo dos residuos industriais no municipio;

Acéo 03 - Monitoramento da disposic¢éo final: monitoramento das empresas
responsaveis pela recolha de residuos industriais e informacfes sobre os
locais de destino final dos residuos. A fiscalizacdo podera ser realizada
mediante equipe da prefeitura (ou 6rgdo diretamente relacionada a
fiscalizag&o), prevendo-se a criacdo de uma taxa relativa a manutencao do

sistema de controle e fiscalizagéo.
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META 82: Encerrar o0 antigo lixdo com planejamento futuro da area

o Acdao 01 - Elaborar o plano de encerramento do antigo lixao: contratacao de
empresa especializada pra a formulac&o do plano de encerramento do lixao
existente, contendo minimamente o diagnostico dos ecossistemas
envolventes, as acdes a serem tomadas na efetivacdo do encerramento de
forma segura, rotina operacional e estimativa de horizonte para a operacao
do sistema de tratamento de lixiviados, necessidade ou nao de sistemas
coletores de gases, estruturas de protecao necessérias dentre outras acdes

gue se fizerem necessarias;

o Acédo 02 - Estruturar as agbes de encerramento: estruturar as agbes de
encerramento do lixdo junto ao departamento de residuos da prefeitura
municipal, com a definicho do modelo de execugcdo (em termos

administrativos) serd realizado, se pela prefeitura ou empresa terceirizada;

o Acédo 03 - Implementar as agbes necessarias para o encerramento das
atividades: de acordo com o plano de encerramento, implementar as acoes
estipuladas por meio das equipes técnicas e operacionais do setor de
residuos do municipio ou por meio da contratacdo de empresa para sua

realizacao.

META 83: Levantamento e acompanhamento dos residuos de servico de saude

produzidos no municipio

o Acéo 01 - Cadastro das unidades de saude do municipio (hospitais, clinicas,
farmacias): elaboracédo de cadastro informatizado das unidades de saude do
municipio com vistas a geracdo de residuos. O cadastro podera ser
realizado em banco de dados que contenha minimamente informacdes
sobre o local, empresa ou entidade de recolha dos residuos, destino final

entre outras que se mostrarem pertinentes;

o Acéo 02 - Fiscalizagdo dos contratos de coleta de residuos das unidades:
fiscalizagéo por parte do departamento de residuos da prefeitura municipal
dos contratos de recolha de residuos objetivando o efetivo controle sobre o

destino final e licengas ambientas necessarias;
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o Acdo 03 - Acompanhamento das quantidades produzidas e destinos finais:
acompanhamento das quantidades de residuos produzidas pelas unidades
de saude do municipio a fim de se acompanhar o efetivo cumprimento das
determinacdes legais. A fiscalizacado podera ser realizada mediante equipe
da prefeitura (ou 6rgao diretamente relacionada a fiscalizacéo), prevendo-
se a criacdo de uma taxa relativa a manutencao do sistema de controle e

fiscalizag&o.

META 84: Ampliagéo e estruturacéo da coleta e tratamento de residuos volumosos

o Acéo 01 - Projeto das estruturas de PEV (previsto 05 pontos): contratagédo
de empresa especializada na formulacédo de projeto de pontos de entrega
voluntaria, contemplando minimamente patio para manobra de veiculos,
baias para disposicdo temporaria dos residuos volumosos, escritorio,

banheiros entre outros que se fizerem necessarios;

o Acéo 02 - Construcdo de pontos de entrega voluntaria (PEV): contratacédo
de empresa especializada na construcdo dos pontos de entrega voluntaria;

o Acéo 03 - Divulgacdo dos PEVs para a populagéo: elaboracdo de material
informativo e distribuicdo deste para divulgacdo dos pontos de entrega
voluntaria no municipio;

o Acgao 04 - Aquisicao de 05 empilhadeiras: aquisicdo de 05 empilhadeiras

com capacidade para no minimo 205 toneladas.

e Programa 04 — Reducéo e recuperacdo de Residuos

META 85: Profissionalizar a associagao de coleta seletiva

o Acdao 01 - Cadastrar os profissionais da area de coleta e triagem de residuos
reciclaveis: elaborar o cadastro contendo informacfes sobre os agentes

responsaveis pela coleta seletiva no municipio;
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o Acdo 02 - Elaborar e implementar cursos de capacitacdo em suas diversas
tematicas (seguranca do trabalho, tipologia de residuos, saude ambiental
entre outros): as atividades de capacitacdo e formacdo devem ser

ministradas por profissionais do ramo com experiéncia prética,

META 86: Elaboragcdo de mecanismo econdmico de cobranca e de incentivo a

reciclagem

o Acgao 01 - Elaboragédo de estudo para cobranca de taxas e/ou tarifas
decorrentes da prestacao de servico publico de manejo de residuos sélidos
urbanos: contratacdo de empresa especializada ou utilizar consultoria
interna da prefeitura para elaboragcdo de estudo tarifario no sentido de se
agregar o custo do sistema de coleta seletiva ao custo decorrente da coleta

geral de residuos;

o Acéo 03 - Definicdo de critérios para cobranca diferenciada de servigos de
coleta e tratamento de residuos especial: elaborar tarifario exclusivo para a
coleta e disposicao final ou tratamento dos residuos sélidos que nédo se

enquadrem nas demais categorias dos residuos doméstico ou reciclavel.

META 87: Programa de coleta seletiva

o Acdao 01 - Aquisicdo de caminhdes de coleta (04 unidades): Aquisicao de
caminh&do bau para transporte de residuos reciclaveis coletados;

o Acédo 02 - Aquisicdo de 01 esteira de triagem: aquisicdo de esteira para
triagem e separagdo de material reciclavel recolhido;

o Acdao 03 - Aquisicao de 02 prensas compactadoras: aquisicdo de prensas
compactadoras com capacidade para 20 toneladas;

o Acgao 04 - Aquisicdo de EPIs: aquisicdo de equipamentos de protecdo
individual como luvas, botas, roupas, mascaras, 6culos de prote¢édo entre

outros que se fizerem necessarios;
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Acdo 05 - Aquisicdo de materiais de estruturacdo geral: aquisicdo de

materiais de escritorio, equipamentos de uso geral entre outros;

Acéo 06 - Incrementar as campanhas de educacgéao visando a separagao dos
materiais reciclaveis: elaboracdo e impressdo de material didatico que
aborde os numeros referentes aos percentuais de recolha de reciclaveis em
cada regido do municipio e reforcar a necessidade de separacdo dos

residuos pela comunidade;

Acéo 07 - Realizar agbes comerciais para venda dos materiais reciclaveis:
por meio do departamento de residuos da prefeitura municipal, firmar
parcerias com industrias da regido ou nas demais areas do estado ou fora
dele, com vistas a venda dos materiais reciclaveis recolhidos, dando-se
assim melhorias de condigéo financeira aos agentes envolvidos na recolha

dos materiais;

Acéo 08 - Incrementar as atividades da associacdo de recolha: sendo uma
associacao a responsavel pela recolha de materiais reciclaveis, incrementar
financeiramente a mesma de forma a se promover a melhoria continua da
atividade e gerar condi¢cdes de que o material recolhido no municipio possa

gerar renda para os agentes envolvidos.

META 88: Implementar a central de gerenciamento dos residuos da construcao civil

o

o

Acédo 01 - Elaborar o projeto da central de gerenciamento: contratacdo de
empresa especializada para a elaboracdo do projeto da central de
gerenciamento de residuos da construcéo civil, contendo minimamente pétio
de manobra para veiculos de grande porte, baias de acumulo de material
bruto e material final, espaco para alocacdo do britador, banheiros e

vestiarios, copa e escritorio de apoio;

Acéo 02 - Implementar a construcdo das estruturas: contratacdo de empresa

para execucédo da obra de acordo com o projeto executivo elaborado;

Acao 03 - Aquisi¢éo de 01 britador para RCC: aquisi¢do de 01 britador de

residuos da construcéo civil,
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Acdo 04 - Aquisicdo de 01 peneira separadora: aquisicdo de 01 peneira

separadora de materiais nas granulometrias normatizadas;

Acéo 05 - Estruturagéo de contrato de uso dos RCC nas obras da prefeitura
municipal: discusséo e elaboracdo de contrato de compra garantida dos
residuos de RCC beneficiados pela prefeitura com uso destes materiais em

obras publicas.

92
Av. Dr. Sylvio Menicucci, 1.575 - Bairro Kennedy - Lavras /MG



GFEITL,
& Ry

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS
Estado de Minas Gerais
Plano de Gestéo Integrada de Residuos Solidos

2.2 Matriz de Responsabilidades

O objetivo da matriz de responsabilidades, apresentada na Tabela 19 é definir

as responsabilidades dos atores envolvidos na implementacdo de todas as metas e

acoes

expressas no PGIRS.

A matriz de responsabilidade elenca para cada um dos atores envolvidos no

processo de planejamento e gestdo do sistema de saneamento 0s seguintes papéis:

©)

O

o

Gerenciar (G) — Administrar, avaliar, dirigir e orientar a execucéo da acao;
Implementar (I) — € o responsavel direto pela execucéo da acéo;

Acompanhar (A) — conhecer o processo de execucao da acao;

o Regular/Fiscalizar (RF) — examinar e avaliar a execu¢cdo da acdo em

conformidade com normas e leis.
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2.2.1 Limpeza Urbana e Residuos Sélidos

Plano de Gestéo Integrada de Residuos Sélidos

Para o sistema de limpeza urbana e residuos sélidos foi estabelecida a matriz de responsabilidades apresentada naTabela 19.

Nela estdo contidos os principais atores que de alguma forma se relacionam direta ou indiretamente para o desenvolvimento e sucesso das acdes de melhoria no sistema de limpeza urbana

e residuos soélidos.

A Figura 11ilustra o indice dos niveis de responsabilidade utilizados. Esta forma de apresentacao visa facilitar o acompanhamento do PGIRS por parte do leitor, simplificando e esclarecendo

de forma didatica o papel a ser desenvolvido pelos envolvidos no Plano.

Gerenciar

Implementar

Acompanhar

Figura 11-indice dos niveis de responsabilidade.

Elaboracdo: UFLA 2016
Tabela 19 - Matriz de Responsabilidades para a Limpeza Urbana e Residuos Sélidos
Prefeitura Municipal
Descricéo Secretariade Meio ARSAE/CONSANE
Poder Executivo Secretaria de Obras Ambiente Vigilancia Sanitéaria
PROGRAMA 01 GESTAO INSTITUCIONAL
META 72 Reestruturagéo do setor de limpeza urbana e residuos sélidos
ACH Estabelecer o setor de residuos e limpeza urbana no seio da matriz organizacional
cao 01 : - A - -
da prefeitura municipal
ACH Elaborar estudo com vistas a adequa¢do do modelo a ser aplicado (autarquia ou
¢céo 02 = A - -
concessao)
ACH Estudo para padronizacao técnica dos equipamentos, materiais, veiculos e
¢éo 03 . ) A - -
metodologias de trabalho;
ACH Capacitagdo de gestores envolvidos nas atividades relacionadas ao
cao 04 . . . o S A - -
gerenciamento integrado dos residuos s6lidos no municipio
META 73 Rede de logistica reversa nos termos do art. 33 da lei federal 12.305/2010
AcH Cadastro dos pontos de venda de produtos sujeitos ao art. 33 (agrotdxicos, pneus,
cao 01 . . o ~ . A - -
pilhas e baterias, dleos lubrificantes, lampadas e eletroeletrbnicos)
AcH Criar e auxiliar os revendedores quanto aos procedimentos de recebimento e
cao 02 o ; A - -
destinacéo dos residuos
Acédo 03 Desenvolver a rede de recolha dos residuos da logistica reversa A - -
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Continuagéo da Tabela 19

META 74

Programa de educacdo ambiental em residuos na esfera publica e escolas

Acéo 01
Acéo 02

Acéo 03

Acéo 04

Implementacdo da abordagem sobre residuos, reuso e reciclagem nas areas de

estudo das escolas municipais

Implementar um programa de compostagem nas escolas visando a educagao

ambiental e a criacdo de hortas organicas

Elaborar material didatico com abordagem as familias utilizando os estudantes

como agentes disseminadores do conhecimento

Realizacéo de estudos didaticos e acompanhamento das ac¢des de reciclagem no

municipio por parte dos alunos da rede municipal com foco a valorizagao dos - -
profissionais da reciclagem e aprendizado por meio da observacao

META 75

Implantacdo de uma Usina de Triagem e Compostagem e um aterro sanitario no municipio.

Acéo 01
Acéo 02
Acéo 03
Acao 04

Acao 05

Formulacéo e aplicacdo do edital

Projeto do aterro sanitario com capacidade para 750.000m3
Desapropriagdo de area equivalente a 30 hectares
Implantacé@o do aterro sanitério no municipio

Implantacé@o da usina de triagem de residuos

META 76

Licenciamento das estruturas do sistema de residuos sélidos

Acéo 01
Acéo 02

Acao 03

Capacitagdo do setor de meio ambiente da prefeitura municipal A -

Estabelecimento e fortalecimento das legisla¢gdes municipais do setor de residuos A -

Acompanhamento periddico e realizagdo antecipada dos trabalhos de renovacao
das licengas com interferéncias nas esferas estadual e federal

META 77

Implantacdo de Estacfes de Transferéncia e Transbordo (zona rural)

Acéo 01
Acao 02
Acao 03

Acao 04

Estudo para localizacdo das &reas ideias para instalacdo das esta¢fes

Desapropriacdo de area equivalente a 1 hectare para instalagdo das estacao
(previsao de no minimo 03 unidades)

Construcéo das estagbes de Transferéncia e Transbordo (previsao de 03
unidades)

Operacao dos sistemas implantados

PROGRAMA 02

GERENCIAMENTO DOS SERVIGOS DE LIMPEZA PUBLICA E COLETA

META 78

Capacitacédo dos funcionéarios da limpeza publica

Acéo 01

Acao 02

Elaboracéo e implementacéo de cursos de aperfeicoamento

Elaborar um programa de acompanhamento da salde ocupacional
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Continuagéo da Tabela 19

META 79

Planejamento dos sistema de limpeza e recolha de RSU

Acéo 01
Acéo 02
Acéo 03
Acéo 04
Acéo 05

Acéo 06

Estudo por empresa especializada da rota de coleta e consequentemente nimero
de viagens para coleta e veiculos necessarios

Agquisigdo de no minimo 10 caminhdes compactadores (0 nimero exato devera
ser definido no estudo realizado)

Aquisicdo de material de campo para limpeza urbana e varrigcdo
Aquisicdo de EPIs
Treinamento as equipes de limpeza urbana

Aquisicdo de 02 caminhdes basculantes

PROGRAMA 03

GESTAO OPERACIONAL DOS SERVIGCOS DE COLETA, TRATAMENTO E DISPOSICAO FINAL

META 80

100% de atendimento com coleta

Acéo 01

Acéo 02

Acéo 03
Acéo 04
Acéo 05

Acéo 06

Levantamento das zonas de geragédo de residuos (zonas residenciais, comerciais,
setores de concentragdo de lixo publico, area de lazer etc), com respectivas
densidades populacionais, tipificagdo urbanistica (informacdes sobre avenidas,
ruas, tipos de pavimentagdo, extenséo, declividade, sentidos e intensidade de
trafego, areas de dificil acesso etc.), e socioecondmica;

Redesenho dos itinerarios de coleta dos residuos sélidos urbanos, contemplando
um gréfico de &rea em mapa ou croqui; indica¢des de inicio e término, com
justificativas para o percurso; pontos de coleta manual (sem acesso a veiculos); e
trechos com percurso morto e manobras especiais tais como ré e retorno.
Otimizacéo dos roteiros de coleta especial e varri¢cdo, limpeza de ruas, com
alteracao de frequéncia, horarios, percursos e pessoal envolvido, quando
necessario.

Implantacé@o de sistemas logisticos mais sofisticados e gerenciamento de dados
com uso de tecnologia da informacao;

Planejamento dos espacos territoriais de apoio ao gerenciamento dos residuos de
limpeza publica, em articulag&o ao Plano Diretor Participativo;

Preparacdo de um manual de operacdo e manutenc¢éo da coleta e limpeza
publica.

META 81

Acéo 01

Acéo 02

Acao 03

Cadastro das industrias geradoras de residuos A

Criagdo de uma rede eletr6nica de monitoramento, onde o gerador ira credenciar
as quantidades e tipos de residuos cujo controle seja efetivado pela secretaria de A
meio ambiente

Monitoramento da disposicao final A

META 82

Acéo 01
Acao 02

Acao 03

Elaborar o plano de encerramento do antigo lixao
Estruturar as acdes de encerramento

Implementar as agdes necessarias para o encerramento das atividades
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Continuagéo da Tabela 19

Levantamento e acompanhamento dos residuos de servi¢co de sadde produzidos no municipio

META 83
Acé@o 01 Cadastro das unidades de saude do municipio (hospitais, clinicas, farmacias)
Acdo 02 Fiscalizagéo dos contratos de coleta de residuos das unidades
Acgéo 03 Acompanhamento das quantidades produzidas e destinos finais

META 84

Ampliacdo e estruturacéo da coleta e tratamento de residuos volumosos

A

A

Acéo 01
Acéo 02
Acéo 03

Acéo 04

Projeto das estruturas de PEV (previsto 05 pontos)
Construcdo de pontos de entrega voluntaria (PEV)
Divulgagéo dos PEVs para a populagéo

Aquisicao de 05 empilhadeiras

PROGRAMA 04

REDUCAO E RECUPERACAO DE RESIDUOS

META 85

Acéo 01

Acéo 02

Cadastrar os profissionais da area de coleta e triagem de residuos reciclaveis

Elaborar e implementar cursos de capacitacdo em suas diversas tematicas
(seguranca do trabalho, tipologia de residuos, saide ambiental entre outros)

META 86

Elaboracédo de mecanismo econdmico de cobranca e de incentivo a reciclagem

Acéo 01

Acéo 02

Elaboracéo de estudo para cobranca de taxas e/ou tarifas decorrentes da
prestacéo de servico publico de manejo de residuos sélidos urbanos
Defini¢do de critérios para cobranga diferenciada de servigos de coleta e
tratamento de residuos especial.

META 87

Programa de coleta seletiva

Acéo 01
Acéo 02
Acéo 03
Acéo 04
Acéo 05
Acéo 06
Acéo 07

Acéo 08

Aquisicdo de caminhdes de coleta (04 unidades)
Aquisicdo de 01 esteira de triagem

Aquisicdo de 02 prensas compactadoras
Aquisicdo de EPIs

Aquisicao de materiais de estruturacao geral

Incrementar as campanhas de educacéo visando a separa¢do dos materiais
reciclaveis

Realizar acdes comerciais para venda dos materiais reciclaveis

Incrementar as atividades da Cooperativa de recolha
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Continuagéo da Tabela 19

META 88

Implementar a central de gerenciamento dos residuos da construcdo civil

Acéo 01 Elaborar o projeto das central de gerenciamento
Acéo 02 Implementar a constru¢éo das estruturas
Acéo 03 Aquisi¢do de 01 britador para RCC

Agéo 04 Aquisigdo de 01 peneira separadora

Acéo 05 Estruturagdo de contrato de uso dos RCC nas obras da prefeitura municipal

Elaboracdo: UFLA 2016
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2.3 Projecdo de Investimentos para Alcancar as Metas e Viabilizar a
Universalizacdo do Acesso a Servicos

A projecdo dos investimentos é realizada por meio do cronograma fisico
financeiro que tem como propdsito identificar os investimentos necessarios para a

realizacdo de cada uma das ac¢des previstas no PGIRS.

Os investimentos foram escalonados ao longo do periodo de vigéncia do plano
dando-se seguimento as verbas previstas de forma temporal para sua aplicacao de

acordo com as diretrizes elencadas.

Os custos levantados tomaram por base os precos médios de mercado para 0s

centros de custos como equipamentos, maquinas e veiculos.

Jéa os itens relacionados as obras, tanto no que se refere a reformas quanto
ampliagbes ou mesmo a construcdo de novas estruturas utilizou-se a base SINAPI
(Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construcédo Civil) que é
indicado pelo Decreto 7983/2013, e estabelece regras e critérios para elaboracéo
do orcamento de referéncia de obras e servicos de engenharia, contratados e
executados com recursos dos orcamentos da Unido, para obtencéo de referéncia de
custo. Deste sistema foram adotados os parametros do més de Julho de 2016.

Sao realizados neste item as sugestfes para o alcance da universalizacdo sob
uma matriz idealizada ou seja, o planejamento realizado pela equipe pode ser, em
alguns aspectos, divergente das opc¢des a serem adotadas pelos entes envolvidos.
Isto significa que os arranjos poderédo ser redefinidos porém os objetivos de cada um
dos programas devera ser respeitado. Aspectos como contratacdo de novos
funcionérios, por exemplo, poderdo ser revistos no futuro com a realocacdo de
funcionarios das estruturas existentes, o que converge para um cenario de reducao

de custos sem no entanto afetar a qualidade e eficiéncia dos programas.
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Tabela 20—Projecao de Investimentos para o Sistema de Limpeza Urbana e Residuos Sélidos

Descricao

PRAZO E INVESTIMENTOS PARA EXECUGCAO DAS METAS

Ano

10

11

12

13

14

15

16

17

18 19 20

INVESTIMENTO
TOTAL

R$ 45.088.000,00

Investimento

2.017

2.018

2.019

2.020

2.021

2.022

2.023

2.024

2.025

2.026

2.027

2.028

2.029

2.030

2.031

2.032

2.033

2.034

2.035 2.036 2.037

PROGRAMA 01

GESTAO INSTITUCIONAL

R$ 27.068.000

META 72

Reestruturagéo do setor de limpeza urbana e
residuos solidos

R$ 11.505.000

R$ 625.000

R$ 560.000

R$ 560.000

R$ 560.000

R$ 560.000

R$ 540.000

R$ 540.000

R$ 540.000

R$ 540.000

R$ 540.000

R$ 540.000

R$ 540.000

R$ 540.000

R$ 540.000

R$ 540.000

R$ 540.000

R$ 540.000

R$
540.000

R$ 540.000 R$540.000 R$ 540.000

Acéo 01

Acao 02

Acao 03

Acéo 04

Estabelecer o setor de residuos e limpeza
urbana no seio da matriz organizacional da
prefeitura municipal

Elaborar estudo com vistas a adequacéo do
modelo a ser aplicado (autarquia ou concessao)

Estudo para padronizagéo técnica dos
equipamentos, materiais, veiculos e
metodologias de trabalho;

Capacitacédo de gestores envolvidos nas
atividades relacionadas ao gerenciamento
integrado dos residuos sélidos no municipio

R$ 11.340.000

R$ 60.000

R$ 25.000

R$ 80.000

R$ 540.000

R$ 60.000

R$ 25.000

R$ 540.000

R$ 20.000

R$ 540.000

R$ 20.000

R$ 540.000

R$ 20.000

R$ 540.000

R$ 20.000

R$ 540.000

R$ 540.000

R$ 540.000

R$ 540.000

R$ 540.000

R$ 540.000

R$ 540.000

R$ 540.000

R$ 540.000

R$ 540.000

R$ 540.000

R$ 540.000

R$
540.000

R$ 540.000 R$540.000 R$ 540.000

META 73

Rede de logistica reversa nos termos do art.
33 da lei federal 12.305/2010

R$ 1.020.000

R$ 0

R$ 66.000

R$ 126.000

R$ 126.000

R$ 126.000

R$ 126.000

R$ 126.000

R$ 126.000

R$ 126.000

R$ 6.000

R$ 6.000

R$ 6.000

R$ 6.000

R$ 6.000

R$ 6.000

R$ 6.000

R$ 6.000

R$ 6.000

R$ 6.000 R$ 6.000 R$ 6.000

Acéo 01

Acéo 02

Acéo 03

Cadastro dos pontos de venda de produtos
sujeitos ao art. 33 (agrotdxicos, pneus, pilhas e
baterias, 6leos lubrificantes, lampadas e
eletroeletrdnicos)

Criar e auxiliar os revendedores quanto aos
procedimentos de recebimento e destinagcdo dos
residuos

Desenvolver a rede de recolha dos residuos da
logistica reversa

R$ 120.000

R$ 60.000

R$ 840.000

R$ 6.000

R$ 60.000

R$ 6.000

R$ 120.000

R$ 6.000

R$ 120.000

R$ 6.000

R$ 120.000

R$ 6.000

R$ 120.000

R$ 6.000

R$ 120.000

R$ 6.000

R$ 120.000

R$ 6.000

R$ 120.000

R$ 6.000

R$ 6.000

R$ 6.000

R$ 6.000

R$ 6.000

R$ 6.000

R$ 6.000

R$ 6.000

R$ 6.000

R$ 6.000 R$ 6.000 R$ 6.000

META 74

Programa de educacéo ambiental em
residuos na esfera publica e escolas

R$ 1.475.000

R$ 15.000

R$ 100.000

R$ 90.000

R$ 75.000

R$ 75.000

R$ 70.000

R$ 70.000

R$ 70.000

R$ 70.000

R$ 70.000

R$ 70.000

R$ 70.000

R$ 70.000

R$ 70.000

R$ 70.000

R$ 70.000

R$ 70.000

R$ 70.000

R$70.000 R$70.000 R$ 70.000

Acao 01

Acao 02

Acéo 03

Acdo 04

Implementagéo da abordagem sobre residuos,
reuso e reciclagem nas areas de estudo das
escolas municipais

Implementar um programa de compostagem nas
escolas visando a educacdo ambiental e a
criacéo de hortas organicas

Elaborar material didatico com abordagem as
familias utilizando os estudantes como agentes
disseminadores do conhecimento

Realizacao de estudos didaticos e
acompanhamento das a¢des de reciclagem no
municipio por parte dos alunos da rede
municipal com foco a valorizagao dos
profissionais da reciclagem e aprendizado por
meio da observacéo

R$ 315.000

R$ 20.000

R$ 640.000

R$ 500.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 60.000

R$ 25.000

R$ 15.000

R$ 10.000

R$ 40.000

R$ 25.000

R$ 15.000

R$ 5.000

R$ 30.000

R$ 25.000

R$ 15.000

R$ 5.000

R$ 30.000

R$ 25.000

R$ 15.000

R$ 30.000

R$ 25.000

R$ 15.000

R$ 30.000

R$ 25.000

R$ 15.000

R$ 30.000

R$ 25.000

R$ 15.000

R$ 30.000

R$ 25.000

R$ 15.000

R$ 30.000

R$ 25.000

R$ 15.000

R$ 30.000

R$ 25.000

R$ 15.000

R$ 30.000

R$ 25.000

R$ 15.000

R$ 30.000

R$ 25.000

R$ 15.000

R$ 30.000

R$ 25.000

R$ 15.000

R$ 30.000

R$ 25.000

R$ 15.000

R$ 30.000

R$ 25.000

R$ 15.000

R$ 30.000

R$ 25.000

R$ 15.000

R$ 30.000

R$ 25.000

R$ 15.000 R$15.000 R$ 15.000

R$30.000 R$30.000 R$ 30.000

R$25.000 R$25.000 R$ 25.000
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Continuagéo da Tabela 20

Implantacéo de uma Usina de Triagem e

META 75 Compostagem e um aterro sanitario no R$ 9.640.000 R$0 R$0 R$0 R$20.000 R$300.000 R$320.000 R$0 R$ 4.500.000 Z{séoo 000 R$0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
municipio. T
Acdo 01 Formulacéo e aplicagédo do edital R$ 20.000 R$ 20.000
Acdo 02 Projeto do aterro sanitario com capacidade para RS 500.000 R$300.000  R$ 200.000
750.000m3
Acdo 03 Desapropriacéo de area equivalente a 30 RS 120.000 RS 120.000
hectares
Acéo 04 Implantagdo do aterro sanitario no municipio R$ 8.000.000 R$ 4.000.000 53800 000
Acdo 05 Implantagdo da usina de triagem de residuos R$ 1.000.000 R$ 500.000  R$ 500.000
META 76 lr_elg?;;éin;%rllitdoodsas estruturas do sistemade g 504 gog R$30.000  R$42.000  R$42.000 R$0 R$0 R$0 R$ 6.000 R$ 6.000 R$6.000  R$6.000  R$6.000 R$6.000 R$6.000 R$6.000 R$6.000 R$6.000 R$6.000 R$6.000 R$6.000 R$6.000 RS 6.000
Acio 01 Capacitagdo do setor de meio ambiente da R$ 90.000 R$30.000  R$30.000  R$30.000
prefeitura municipal
Acio 02 EStabelecimento e fortalecimento das R$ 24.000 R$12.000  R$12.000
legislagdes municipais do setor de residuos
Acompanhamento periédico e realizagdo
x antecipada dos trabalhos de renovacao das
. TP R$ 90. R$ 6. R$ 6. R$ 6. R$ 6. R$ 6. R$ 6. R$ 6. R$ 6. R$ 6. R$ 6. R$ 6. R$ 6. R$ 6. R$ 6. R$ 6.
Acéo 03 licenca com interferéncias nas esferas estadual $ 90.000 $ 6.000 $ 6.000 $ 6.000 $ 6.000 $ 6.000 $ 6.000 $ 6.000 $ 6.000 $ 6.000 $ 6.000 $ 6.000 $ 6.000 $ 6.000 $ 6.000 $ 6.000
e federal
Implantacéo de Estacdes de Transferéncia e R$
META 77 Transbordo (zona rural) R$3.224.000 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$ 40.000 R$52.000 R$427.000 R$415000 R$415000 R$375.000 R$375.000 R$375.000 R$125.000 R$125.000 0009 R$ 125.000 R$125.000 R$ 125.000
Acio 01 EStudo paralocalizagdo das areas ideias para g 509 gog R$40.000  R$40.000 R$40.000  R$40.000  R$40.000
instalagéo das estacdes
Desapropriacdo de 4rea equivalente a 1 hectare
Acdo 02 para instalacdo das estacdo (previsdo de no R$ 24.000 R$ 12.000  R$ 12.000
minimo 03 unidades)
Acao 03 Sonstrucdo das estagoes de Transferéncia e R$ 1.500.000 R$250.000 R$250.000 R$250.000 R$250.000 R$250.000 R$250.000
Transbordo (previsédo de 03 unidades)
Acdo 04 Operagdo dos sistemas implantados R$ 1.500.000 R$125.000 R$125.000 R$125.000 R$125.000 R$125.000 R$125.000 R$125.000 R$ 125.000 ?;55 000 R$ 125.000 R$ 125.000 R$ 125.000
GERENCIAMENTO DOS SERVICOS DE
PROGRAMA 02 | \MpEZA PUBLICA E COLETA RS 5.850.000
META 78 gggﬁggagao dos funcionarios da limpeza R$ 280.000 R$0 R$70.000  R$0 R$70.000 R$0 R$70.000 R$0 R$70.000  R$0 R$ 0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$ 0 R$ 0 R$0 R$ 0
Acdo 01 Elaboracao e implementagdo de cursos de R$ 140.000 R$ 35.000 R$ 35.000 R$ 35.000 R$ 35.000
aperfeicoamento
Acdo 02 Elaborarum programa de acompanhamento da g 1 45 o0 R$ 35.000 R$ 35.000 R$ 35.000 R$ 35.000
saude ocupacional
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META 79

Planejamento dos sistema de limpeza e
recolha de RSU

R$ 5.570.000

R$ 0

R$ 165.000

R$ 860.000

R$ 765.000

R$ 540.000

R$ 565.000

R$ 540.000

R$ 165.000

R$ 140.000

R$ 165.000

R$ 140.000

R$ 165.000

R$ 140.000

R$ 165.000

R$ 140.000 R$ 165.000

R$ 140.000

R$
165.000

R$ 140.000 R$ 165.000

R$ 140.000

Acéo 01

Acéo 02

Acéo 03

Acdo 04

Acao 05

Acao 06

Estudo por empresa especializada da rota de
coleta e consequentemente nimero de viagens
para coleta e veiculos necessarios

Aquisicdo de no minimo 10 caminhdes
compactadores (0 nimero exato devera ser
definido no estudo realizado)

Aquisicdo de material de campo para limpeza
urbana e varri¢cdo

Aquisicéo de EPIs

Treinamento as equipes de limpeza urbana

Aquisi¢do de 02 caminhdes basculantes

R$ 120.000

R$ 2.000.000

R$ 1.600.000

R$ 1.200.000

R$ 250.000

R$ 400.000

R$ 80.000

R$ 60.000

R$ 25.000

R$ 120.000

R$ 400.000

R$ 80.000

R$ 60.000

R$ 200.000

R$ 400.000

R$ 80.000

R$ 60.000

R$ 25.000

R$ 200.000

R$ 400.000

R$ 80.000

R$ 60.000

R$ 400.000

R$ 80.000

R$ 60.000

R$ 25.000

R$ 400.000

R$ 80.000

R$ 60.000

R$ 80.000

R$ 60.000

R$ 25.000

R$ 80.000

R$ 60.000

R$ 80.000

R$ 60.000

R$ 25.000

R$ 80.000

R$ 60.000

R$ 80.000

R$ 60.000

R$ 25.000

R$ 80.000

R$ 60.000

R$ 80.000

R$ 60.000

R$ 25.000

R$ 80.000

R$ 60.000

R$ 80.000

R$ 60.000

R$ 25.000

R$ 80.000

R$ 60.000

R$ 80.000

R$ 60.000

R$ 25.000

R$ 80.000

R$ 60.000

R$ 80.000

R$ 60.000

R$ 25.000

R$ 80.000

R$ 60.000

PROGRAMA 03

GESTAO OPERACIONAL DOS SERVICOS DE
COLETA, TRATAMENTO E DISPOSICAO
FINAL

R$ 8.153.000

META 80

100% de atendimento com coleta

R$ 732.000

R$ 0

R$ 45.000

R$ 100.000

R$ 71.000

R$ 36.000

R$ 30.000

R$ 30.000

R$ 30.000

R$ 30.000

R$ 30.000

R$ 30.000

R$ 30.000

R$ 30.000

R$ 30.000

R$ 30.000

R$ 30.000

R$ 30.000

R$ 30.000

R$ 30.000

R$ 30.000

R$ 30.000

Acao 01

Acao 02

Acéo 03

Acdo 04

Acao 05

Acéo 06

Levantamento das zonas de geragdo de
residuos (zonas residenciais, comerciais,
setores de concentracdo de lixo publico, area de
lazer etc.), com respectivas densidades
populacionais, tipificagdo urbanistica
(informagBes sobre avenidas, ruas, tipos de
pavimentagdo, extensdo, declividade, sentidos e
intensidade de trafego, areas de dificil acesso
etc.), e socioecondmica;

Redesenho dos itinerarios de coleta dos
residuos solidos urbanos, contemplando um
grafico de area em mapa ou croqui; indicacdes
de inicio e término, com justificativas para o
percurso; pontos de coleta manual (sem acesso
a veiculos); e trechos com percurso morto e
manobras especiais tais como ré e retorno.
Otimizacao dos roteiros de coleta especial e
varricao, limpeza de ruas, com alteragdo de
frequéncia, horarios, percursos e pessoal
envolvido, quando necessario.

Implantacao de sistemas logisticos mais
sofisticados e gerenciamento de dados com uso
de tecnologia da informacéo;

Planejamento dos espacos territoriais de apoio
ao gerenciamento dos residuos de limpeza
publica, em articulagdo ao Plano Diretor
Participativo;

Preparacdo de um manual de operacgéo e
manutencao da coleta e limpeza publica.

R$ 30.000

R$ 300.000

R$ 300.000

R$ 32.000

R$ 0

R$ 70.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 20.000

R$ 0

R$ 35.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 6.000

R$ 35.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 6.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000

R$ 15.000
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META 81 Levantamento e acompanhamento dos  pes 555000 Rgo R$ 0 R$6.000  R$6.000  R$150.000 R$180.000 R$160.000 R$160.000 R$120.000 R$120.000 R$120.000 R$120.000 R$120.000 R$120.000 R$120.000 R$120.000 R$120.000 <& R$ 120.000 R$ 120.000 R$ 120.000
residuos industriais produzidos no municipio 120.000
Acdo 01 Cadastro das industrias geradoras de residuos  R$ 12.000 R$ 6.000 R$ 6.000
Criagdo de uma rede eletrbnica de
Acdio 02 Monitoramento, onde o gerador ira credenciar as - pg »q4 oo R$150.000 R$60.000 R$ 40.000 R$ 40.000
quantidades e tipos de residuos cujo controle
seja efetivado pela secretaria de meio ambiente
Acdo 03 Monitoramento da disposicéo final R$ 1.920.000 R$120.000 R$120.000 R$120.000 R$120.000 R$120.000 R$120.000 R$120.000 R$120.000 R$120.000 R$120.000 R$120.000 R$ 120.000 E;o 00 R$120.000 R$120.000 RS$120.000
META 82 E?E?grg;%f‘e”;'go lixdo com planejamento R$2.375.000 R$0 R$ 0 R$ 0 R$150.000 R$45.000  R$500.000 R$500.000 R$500.000 R$500.000 R$30.000 R$30.000 R$30.000 R$30.000 R$30.000 R$30.000 R$O R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
Acdo 01 lIiE)I(gt(;orar 0 plano de encerramento do antigo R$ 180.000 R$ 150.000 RS$ 30.000
Acgdo 02 Estruturar as agdes de encerramento R$ 15.000 R$ 15.000
Acdo 03 'mplementar as acGes necessarias para o R$ 2.180.000 R$500.000 R$500.000 R$500.000 R$500.000 R$30.000 R$30.000 R$30.000 R$30.000 R$30.000 R$30.000
encerramento das atividades
Levantamento e acompanhamento dos
META 83 residuos de servico de satde produzidos no R$1.044.000 R$60.000  R$49.200  R$49.200 R$49.200 R$49.200  R$49.200  R$ 49.200 R$49.200  R$49.200 R$49.200 R$49.200  R$49.200 R$49.200 R$49.200 R$49.200 R$49.200 R$49.200 R$49.200 R$49.200 R$49.200  R$ 49.200
municipio
Aco 01 Cada§tr9 da§ gnldades o!e.saude do municipio RS 10.800 RS 10.800
(hospitais, clinicas, farmécias)
Agdo 02 g;sscilr'ﬁggggsdos contratos de coleta de residuos g 156000 R 6.000 R$ 6.000 R$6.000  R$6.000  R$6.000 R$6.000  R$6.000 R$ 6.000 R$6.000  R$6.000  R$6.000 R$6.000 R$6.000 R$6.000 R$6.000 R$6.000 R$6.000 R$6.000 R$6.000 R$6.000 RS 6.000
Agdo 03 Qggtmzir}?ggemo das quantidades produzidas € pq 907500 R§43200  R$43200  R$43.200 R$43200 R$43200  R$43200 RS43200  R$43200  R$43200 RE43.200 RE43200  RE43200 R$43200 RS43200 RE43.200 R$43.200 RE43.200 R$43200 RE43.200 RS43.200 RS 43.200
META 84 Ampliagdo e estruturagao da coleta e R$1.780.000  R$0 R$ 0 R$ 0 R$470.000 R$830.000 R$30.000 R$30.000 R$30.000  R$30.000 R$30.000 R$30.000 R$30.000 R$30.000 R$30.000 R$30.000 R$30.000 R$30.000 R$30.000 R$30.000 R$30.000 R$30.000
tratamento de residuos volumosos
Acdo 01 Projeto das estruturas de PEV (previsto 05 R$ 70.000 RS 70.000
pontos)
Ac&o 02 gjog\%rugao de pontos de entrega voluntaria R$ 800.000 R$ 400.000 R$ 400.000
Acdo 03 Divulgagdo dos PEVs para a populagdo R$ 510.000 R$30.000  R$30.000 RS$ 30.000 R$30.000  R$30.000 R$30.000 R$30.000 R$30.000 R$30.000 R$30.000 R$30.000 R$30.000 R$30.000 R$30.000 R$30.000 R$30.000 R$ 30.000
Acdo 04 Aquisicao de 05 empilhadeiras R$ 400.000 R$ 400.000
PROGRAMA 04 REDUQAO E RECUPERAC}AO DE RESIDUOS R$ 4.017.000
META 85 E;?;isvséonal'zar a cooperativa de coleta R$ 292.000 R$ 0 R$ 0 R$41.000 R$41.000 R$0 R$ 0 R$ 0 R$35000  R$35000 R$0 R$ 0 R$ 0 R$35.000 R$35000 R$O R$ 0 R$ 0 R$35.000 R$35.000 R$O R$ 0
Acgo 01 C_adastrar 0s p,rof|SS|onq|s'dalarea de coleta e R$ 12.000 RS 6.000 RS 6.000
triagem de residuos reciclaveis
Elaborar e implementar cursos de capacita¢do
Agdo 02 M suas diversas tematicas (seguranca do R$ 280.000 R$35.000 RS$ 35.000 R$35.000  R$ 35000 R$35.000  R$ 35.000 R$35.000 R$ 35.000
trabalho, tipologia de residuos, saude ambiental
entre outros)
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Elaboragdo de mecanismo econémico de

META 86 cobranca e de incentivo a reciclagem R$ 80.000 R$ 0 R$0 R$0 R$0 R$ 0 R$ 40.000 R$ 20.000 R$ 15.000 R$ 5.000 R$ 0 R$0 R$ 0 R$0 R$0 R$0 R$ 0 R$ 0 R$0 R$0 R$ 0 R$0
Elaboracgao de estudo para cobranca de taxas
Acdo 01 e/ou tarifas decorrentes da prestacdo de servico R$ 60.000 R$ 40.000  R$ 20.000
publico de manejo de residuos solidos urbanos
Definicdo de critérios para cobranca diferenciada
Acdo 02 de servicos de coleta e R$ 20.000 R$ 15.000 R$ 5.000
tratamento de residuos especial.
META 87 Programa de coleta seletiva R$2.570.000 R$0 R$ 60.000 R$ 180.000 R$605.000 R$840.000 R$105.000 R$ 20.000 R$ 80.000 R$80.000  R$ 20.000 R$ 80.000 R$80.000 R$20.000 R$80.000 R$80.000 R$20.000 R$80.000 R$80.000 R$20.000 R$20.000 R$20.000
Acdo 01 Aquisicao de caminhdes de coleta (04 unidades) R$ 800.000 R$ 400.000 R$ 400.000
Acdo 02 Aquisicao de 01 esteira de triagem R$ 150.000 R$ 150.000
Acéo 03 Aquisicao de 02 prensas compactadoras R$ 25.000 R$ 25.000
Acéo 04 Aquisicao de EPIs R$ 120.000 R$ 60.000 R$ 60.000
Acdo 05 Aquisicao de materiais de estruturagdo geral R$ 75.000 R$25.000  R$ 25.000 R$ 25.000
Acdo 0 'Ncrementar as campanhas de educagdo R$ 720.000 R$60.000  R$60.000 R$60.000  R$60.000 R$60.000  R$60.000 R$60.000  R$60.000 R$60.000  R$ 60.000 R$60.000  R$ 60.000
visando a separagéo dos materiais reciclaveis
Acdo 07 rF:]ea?gﬁ:irsafe%?; g\?emi:rc'a's para venda dos R$ 380.000 R$20.000 R$20.000 R$20.000 R$20.000 RS$ 20.000 R$20.000  R$20.000 R$20.000 R$20.000 R$20.000 R$20.000 R$20.000 R$20.000 R$20.000 R$20.000 R$20.000 R$20.000 R$20.000 R$ 20.000
Acdo 08 'rgggel?aemar as atividades da Cooperativa de R$ 300.000 R$100.000 R$100.000 R$ 100.000
Implementar a central de gerenciamento dos
. . R$ 1.075. R . R$ 275. R . .
META 88 residuos da construgdo civil $ 1.075.000 $ 680.000 $ 275.000 $0 R$ 60.000 R$ 60.000 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
Agdo 01 Elaborar o projeto das central de gerenciamento  R$ 230.000 R$ 230.000
Acéo 02 Implementar a construcéo das estruturas R$ 450.000 R$ 450.000
Acéo 03 Aquisicao de 01 britador para RCC R$ 330.000 R$ 210.000 R$ 60.000  R$ 60.000
Acéo 04 Aquisicdo de 01 peneira separadora R$ 65.000 R$ 65.000
Acdo 05 Estruturagéo d_e contrato (_Jle uso dos RCC nas RS0 RS 0
obras da prefeitura municipal
Elaboragéo: UFLA 2016
Av. Dr. Sylvio Menicucci, 1.575 - Bairro Kennedy - Lavras /MG 104



PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS
Estado de Minas Gerais
Plano de Gestéo Integrada de Residuos Soélidos

2.4 Resumo da Projecao de Investimentos por Programas

A projecéo dos investimentos € realizada por meio do cronograma fisico financeiro que tem como propdésito identificar os investimentos necessérios para a realizacao de cada uma das ag¢des previstas no PGIRS.

Os investimentos foram escalonados ao longo do periodo de vigéncia do plano

2.4.1 Limpeza Urbana e Residuos Sélidos

Tabela 21-Resumo da projecao de Investimentos para o Sistema de Limpeza Urbana e Residuos Sélidos

PROGRAMA 01 GESTAO INSTITUCIONAL R$670.000 R$768.000 R$818.000 R$ 781.000 R$1.061.000 R$1.056.000 R$ 742.000 R$5.282.000 R$5.294.000 R$ 1.049.000 R$1.037.000 R$1.037.000 R$997.000 R$997.000 R$997.000 R$747.000 R$747.000 R$747.000 R$747.000 R$747.000 R$ 747.000

GERENCIAMENTO DOS SERVICOS DE
LIMPEZA PUBLICA E COLETA

GESTAO OPERACIONAL DOS SERVICOS
PROGRAMA 03 DE COLETA, TRATAMENTO E DISPOSIGAO R$ 60.000 R$94.200 R$ 155.200 R$746.200 R$1.110.200 R$789.200 R$769.200 R$769.200 R$729.200 R$259.200 R$259.200 R$259.200 R$259.200 R$259.200 R$259.200 R$229.200 R$229.200 R$229.200 R$229.200 R$229.200 R$ 229.200
FINAL

REDUCAO E RECUPERACAO DE
PROGRAMA 04 RESIDUOS

Elaboragdo: UFLA 2016

PROGRAMA 02 R$0 R$235.000 R$860.000 R$ 835.000 R$ 540.000 R$635.000 R$540.000 R$235.000 R$140.000 R$165.000 R$140.000 R$165.000 R$140.000 R$165.000 R$140.000 R$165.000 R$140.000 R$165.000 R$140.000 R$165.000 R$ 140.000

R$ 680.000 R$335.000 R$221.000 R$ 706.000 R$ 900.000 R$ 145.000 R$ 40.000 R$130.000 R$ 120.000 R$ 20.000 R$ 80.000 R$ 80.000 R$ 55.000 R$ 115.000 R$ 80.000 R$ 20.000 R$ 80.000 R$ 115.000 R$ 55.000 R$ 20.000 R$ 20.000
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2.5 Resumo Geral da Projecao de Investimentos

O resumo geral da projecédo de investimentos tem por objetivo apresentar de
forma sintética o0 montante necessario para aplicagdo em cada uma das a¢bes do

PMSB ao longo do horizonte de projeto.

A Tabela 22apresenta o resumo conforme a acéo a ser implementada.
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Tabela 22—-Resumo Geral da Projecao de Investimentos para o Sistema de Limpeza Urbana e Residuos Sdélidos

Descricao Responsavel pela Implementacéo Investimento

Ano de Inicio da
Implementacé&o

Ano para o Fim da
Implementacgéo

PROGRAMA 01

GESTAO INSTITUCIONAL

META 72 Reestruturacdo do setor de limpeza urbana e residuos sdlidos
Acéo 01 Estabfalecgr o setor de r_eS|duos e I_|mpeza urbana no seio da matriz Poder Executivo R$ 11.340.000 0 20
organizacional da prefeitura municipal
Acéo 02 EIaborarNestudo com vistas a adequacéo do modelo a ser aplicado (autarquia ou Poder Executivo R$ 60.000 0 0
concessao)
Aco 03 Estudo para padronlzagag técnica dos equipamentos, materiais, veiculos e Poder Executivo R$ 25.000 0 0
metodologias de trabalho;
Acdo 04 Capam_tac;ao de_gestores envolwc,ios nas,a_nwdades rel_aglqnadas ao Poder Executivo R$ 80.000 1 4
gerenciamento integrado dos residuos solidos no municipio
META 73 Rede de logistica reversa nos termos do art. 33 da lei federal 12.305/2010
Acdo 01 Cadastrq dos pontos_de Vfanda de pr_odutos SEJjeItOS ao art. 33 (agroAto_X|cos, Poder Executivo R$ 120.000 1 20
pneus, pilhas e baterias, 6leos lubrificantes, lampadas e eletroeletrénicos)
Acio 02 Crlar e ayxmar 0s rgvendedores guanto aos procedimentos de recebimento e Poder Executivo R$ 60.000 1 1
destinacéo dos residuos
Acdo 03 Desenvolver a rede de recolha dos residuos da logistica reversa Poder Executivo R$ 840.000 2 8
META 74 Programa de educacdo ambiental em residuos na esfera publica e escolas
Acdo 01 Implementacgéo da abord_a_gem sobre residuos, reuso e reciclagem nas areas de Secretaria de Meio Ambiente R$ 315.000 0 20
estudo das escolas municipais
Acio 02 ImpI(_amentar um programa de compAos_tagem nas escolas visando a educagéo Secretaria de Meio Ambiente R$ 20.000 > 4
ambiental e a criac&o de hortas organicas
Acdo 03 Elaborar matengl dlda_tlco com abordagem as familias utilizando os estudantes Secretaria de Meio Ambiente R$ 640.000 1 20
como agentes disseminadores do conhecimento
Realizacéo de estudos didaticos e acompanhamento das a¢bes de reciclagem no
Ac¢do 04 municipio por parte dos alunos da rede municipal com foco a valorizagdo dos Secretaria de Meio Ambiente R$ 500.000 1 20
profissionais da reciclagem e aprendizado por meio da observacéo
META 75 Implantagdo de uma Usina de Triagem e Compostagem e um aterro sanitario no municipio.
Acdo 01 Formulagédo e aplicacéo do edital Poder Executivo R$ 20.000 3 3
Agdo 02 Projeto do aterro sanitario com capacidade para 750.000m3 Poder Executivo R$ 500.000 4 5
Acgéo 03 Desapropriacé@o de area equivalente a 30 hectares Poder Executivo R$ 120.000 5 5
Agéo 04 Implantacdo do aterro sanitario no municipio Poder Executivo R$ 8.000.000 7 8
Acgdo 05 Implantacdo da usina de triagem de residuos Poder Executivo R$ 1.000.000 7 8
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Continuacgédo da Tabela 22

META 76 Licenciamento das estruturas do sistema de residuos sélidos
Acdo 01 Capacitacdo do setor de meio ambiente da prefeitura municipal Secretaria de Meio Ambiente R$ 90.000 2
Acéo 02 Estabelecimento e fortalecimento das legislagées municipais do setor de residuos Secretaria de Meio Ambiente R$ 24.000 2
Acdo 03 Acompanhamentq perlodlAco e realizacdo antecipada dos trabalhos de renovacéo Secretaria de Meio Ambiente R$ 90.000 20
das licengas com interferéncias nas esferas estadual e federal
META 77 Implantacédo de Estacfes de Transferéncia e Transbordo (zona rural)
Acéo 01 Estudo para localizacédo das areas ideias para instalacao das esta¢des Poder Executivo R$ 200.000 11
Acio 02 Desaprpprlagao dg area equalente a 1 hectare para instalacdo das estacéo Poder Executivo R$ 24.000 9
(previsdo de no minimo 03 unidades)
Aco 03 Co_nstrugao das esta¢bes de Transferéncia e Transbordo (previsdo de 03 Poder Executivo R$ 1.500.000 14
unidades)
Acdo 04 Operacdo dos sistemas implantados Poder Executivo R$ 1.500.000 20
PROGRAMA 02 GERENCIAMENTO DOS SERVICOS DE LIMPEZA PUBLICA E COLETA
META 78 Capacitacao dos funcionarios da limpeza publica
Acdo 01 Elaboracéo e implementacao de cursos de aperfeicoamento Poder Executivo R$ 140.000 7
Acdo 02 Elaborar um programa de acompanhamento da salde ocupacional Poder Executivo R$ 140.000 7
META 79 Planejamento dos sistema de limpeza e recolha de RSU
Acio 01 Estu.do por empresa espemgllzada da rote} qle coleta e consequentemente nimero Poder Executivo R$ 120.000 5
de viagens para coleta e veiculos necessarios
Aco 02 Aqwsgap de no minimo 10_ caminhdes compactadores (0 humero exato devera Poder Executivo R$ 2.000.000 6
ser definido no estudo realizado)
Agéo 03 Aquisicdo de material de campo para limpeza urbana e varricdo Poder Executivo R$ 1.600.000 20
Agdo 04 Aquisicdo de EPIs Poder Executivo R$ 1.200.000 20
Agdo 05 Treinamento as equipes de limpeza urbana Poder Executivo R$ 250.000 19
Acdo 06 Aquisicao de 02 caminhdes basculantes Poder Executivo R$ 400.000 3
GESTAO OPERACIONAL DOS SERVICOS DE COLETA, TRATAMENTO E
R DISPOSICAO FINAL
META 80 100% de atendimento com coleta
Levantamento das zonas de geracao de residuos (zonas residenciais,
comerciais, setores de concentragdo de lixo publico, area de lazer etc), com
Acdo 01 respectivas densidades populacionais, tipificacdo urbanistica (informacgdes sobre Poder Executivo R$ 30.000 2

avenidas, ruas, tipos de pavimentacéo, extensao, declividade, sentidos e
intensidade de trafego, areas de dificil acesso etc.), e socioeconémica;
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Continuacgédo da Tabela 22

Redesenho dos itinerarios de coleta dos residuos sélidos urbanos, contemplando
um gréfico de area em mapa ou croqui; indicacdes de inicio e término, com

Acdo 02 .~ = . ) P ) Poder Executivo R$ 300.000 20
justificativas para o percurso; pontos de coleta manual (sem acesso a veiculos); e
trechos com percurso morto e manobras especiais tais como ré e retorno.
Otimizacao dos roteiros de coleta especial e varricdo, limpeza de ruas, com
Acdo 03 alteracdo de frequéncia, horarios, percursos e pessoal envolvido, quando Poder Executivo R$ 300.000 20
necessario.
Acio 04 Implantacéo de sistemas Ic_)glstlcos~m§|s sofisticados e gerenciamento de dados Poder Executivo R$ 32.000 4
com uso de tecnologia da informacéo;
Acio 05 Plar_lejamentQ dps espagos terr|t9r|a|s de apoio ao geren_czl_am(_antg dos residuos Poder Executivo R$ 0 2
de limpeza publica, em articulacdo ao Plano Diretor Participativo;
Acio 06 Elgiglaig;agao de um manual de operacédo e manutencao da coleta e limpeza Poder Executivo R$ 70.000 3
META 81 Levantamento e acompanhamento dos residuos industriais produzidos no municipio
Acdo 01 Cadastro das indUstrias geradoras de residuos Secretaria de Meio Ambiente R$ 12.000 3
Criacao de uma rede eletrbnica de monitoramento, onde o gerador ira credenciar
Acdo 02 as quantidades e tipos de residuos cujo controle seja efetivado pela secretaria de Secretaria de Meio Ambiente R$ 290.000 7
meio ambiente
Agéo 03 Monitoramento da disposic¢éo final Secretaria de Meio Ambiente R$ 1.920.000 20
META 82 Encerrar o0 antigo lixdo com planejamento futuro da area
Acéo 01 Elaborar o plano de encerramento do antigo lixdo Secretaria de Meio Ambiente R$ 180.000 4
Agéo 02 Estruturar as agBes de encerramento Secretaria de Meio Ambiente R$ 15.000 4
Agéo 03 Implementar as agBes necessarias para o encerramento das atividades Secretaria de Meio Ambiente R$ 2.180.000 14
META 83 Levantamento e acompanhamento dos residuos de servigo de saude produzidos no municipio
Acdo 01 Cadastro das unidades de salde do municipio (hospitais, clinicas, farmacias) Poder Executivo R$ 10.800 0
Acdo 02 Fiscalizagdo dos contratos de coleta de residuos das unidades Poder Executivo R$ 126.000 20
Agéo 03 Acompanhamento das quantidades produzidas e destinos finais Poder Executivo R$ 907.200 20
META 84 Ampliagéo e estruturacdo da coleta e tratamento de residuos volumosos
Acdo 01 Projeto das estruturas de PEV (previsto 05 pontos) Poder Executivo R$ 70.000 3
Agdo 02 Construgdo de pontos de entrega voluntaria (PEV) Poder Executivo R$ 800.000 4
Acgéo 03 Divulgacéo dos PEVs para a populacéo Poder Executivo R$ 510.000 20
Agéo 04 Aquisicdo de 05 empilhadeiras Poder Executivo R$ 400.000 4
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Continuacéo da Tabela 22

PROGRAMA 04

REDUCAO E RECUPERACAO DE RESIDUOS

META 85 Profissionalizar a cooperativa de coleta seletiva
Acdo 01 Cadastrar os profissionais da area de coleta e triagem de residuos reciclaveis Poder Executivo R$ 12.000 3
Acéio 02 Elaborar e implementar cursos 'de capagltagao em suas d[versas tematicas Poder Executivo R$ 280.000 18
(seguranca do trabalho, tipologia de residuos, salde ambiental entre outros)
META 86 Elaboracdo de mecanismo econémico de cobranca e de incentivo a reciclagem
Acdo 01 Elaboragao de espudo para cobranca Qe taxas Ie/ou tar!fas decorrentes da Poder Executivo R$ 60.000 6
prestacéo de servico publico de manejo de residuos sélidos urbanos
Acio 02 Definicdo de CI’ItEI:IOS para Cobranga diferenciada de servigos de coleta e Poder Executivo R$ 20.000 8
tratamento de residuos especial.
META 87 Programa de coleta seletiva
Acdo 01 Agquisicdo de caminhdes de coleta (04 unidades) Poder Executivo R$ 800.000 4
Acdo 02 Aquisicao de 01 esteira de triagem Poder Executivo R$ 150.000 4
Acdo 03 Agquisicao de 02 prensas compactadoras Poder Executivo R$ 25.000 4
Acéo 04 Aquisicdo de EPIs Poder Executivo R$ 120.000 4
Acdo 05 Aquisicdo de materiais de estruturacéo geral Poder Executivo R$ 75.000 5
Aco 06 Increrpen_tar as campanhas de educacéo visando a separagdo dos materiais Poder Executivo R$ 720.000 17
reciclaveis
Acgéo 07 Realizar a¢cdes comerciais para venda dos materiais reciclaveis Poder Executivo R$ 380.000 20
Acgéo 08 Incrementar as atividades da Cooperativa de recolha Poder Executivo R$ 300.000 4
META 88 Implementar a central de gerenciamento dos residuos da construc¢ao civil
Acgéo 01 Elaborar o projeto das central de gerenciamento Poder Executivo R$ 230.000 0
Agdo 02 Implementar a constru¢do das estruturas Poder Executivo R$ 450.000 0
Agéo 03 Aquisi¢éo de 01 britador para RCC Poder Executivo R$ 330.000 4
Agdo 04 Aquisicdo de 01 peneira separadora Poder Executivo R$ 65.000 1
Acdo 05 Estruturacdo de contrato de uso dos RCC nas obras da prefeitura municipal Poder Executivo R$0 1

Elaboracdo: UFLA 2016
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2.6 Resumo da Projecao de Investimentos por Metas de Atendimento

O resumo da projegéo de investimentos por metas de atendimento visa simplificar a verificagdo do montante financeiro

necessario para o cumprimento das metas do PGIRS ao longo do horizonte de projeto.

A Tabela 23apresenta o resumo conforme a meta estabelecida.

Tabela 23—-Resumo da Projecao de Investimentos por Metas de Atendimento para o Sistema de Limpeza Urbana e Residuos Sdlidos

Descricédo

Investimento

PROGRAMA 01 GESTAO INSTITUCIONAL

R$ 27.068.000

META 72

META 73

META 74

META 75

META 76

META 77

Reestruturacéo do setor de limpeza urbana e residuos sélidos
Rede de logistica reversa nos termos do art. 33 da lei federal 12.305/2010

Programa de educag&do ambiental em residuos na esfera publica e escolas

Implantacdo de uma Usina de Triagem e Compostagem e um aterro sanitario no municipio.

Licenciamento das estruturas do sistema de residuos sélidos

Implantacédo de Estac¢des de Transferéncia e Transbordo (zona rural)

R$ 11.505.000

R$ 1.020.000

R$ 1.475.000

R$ 9.640.000

R$ 204.000

R$ 3.224.000
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Continuagéo da Tabela 23

PROGRAMA 02 GERENCIAMENTO DOS SERVICOS DE LIMPEZA PUBLICA E COLETA R$ 5.850.000
META 78 Capacitagdo dos funcionarios da limpeza publica R$ 280.000
META 79 Planejamento dos sistema de limpeza e recolha de RSU R$ 5.570.000
PROGRAMA 03 |(:;||E\3T|_AO OPERACIONAL DOS SERVICOS DE COLETA, TRATAMENTO E DISPOSICAO R$ 8.153.000
META 80 100% de atendimento com coleta R$ 732.000
META 81 Levantamento e acompanhamento dos residuos industriais produzidos no municipio R$ 2.222.000
META 82 Encerrar o antigo lixdo com planejamento futuro da area R$ 2.375.000
META 83 Levantamento e acompanhamento dos residuos de servigo de salde produzidos no municipio R$ 1.044.000
META 84 Ampliacdo e estruturacdo da coleta e tratamento de residuos volumosos R$ 1.780.000
PROGRAMA 04 REDUCAO E RECUPERACAO DE RESIDUOS R$ 4.017.000
META 85 Profissionalizar a cooperativa de coleta seletiva R$ 292.000
META 86 Elaborac¢édo de mecanismo econdmico de cobranca e de incentivo a reciclagem R$ 80.000
META 87 Programa de coleta seletiva R$ 2.570.000
META 88 Implementar a central de gerenciamento dos residuos da construcao civil R$ 1.075.000

Elaboracdo: UFLA 2016
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2.7 Resumo da Projecdo de Investimentos de Acordo com as
Responsabilidades de implementacéo

Este resumo a projecao de investimentos segundo o responsavel por sua
implementacgé&o visa simplificar a orientagédo para o gestor no sentido de fiscalizar o

montante a ser destacado em cada um dos setores do sistema de saneamento.

A Tabela 24apresenta o resumo conforme nivel de responsabilidade por sua

implementagéo.

Tabela 24—-Resumo da Projecdo de Investimentos de Acordo com as Responsabilidades de
Implementacgéo para o Sistema de Limpeza Urbana e Residuos Sélidos

Responsavel pela Implementacao Investimento
COPASA R$0
Secretaria de Obras R$0
Poder Executivo R$ 38.812.000
Vigilancia Sanitaria R$ 0
ARSAE/CONSANE R$ 0
Poder Executivo e COPASA R$0
Poder Executivo e Secretaria de Obras R$0
Poder Executivo, Secretaria de Obras e COPASA R$0
Secretaria de Meio Ambiente R$ 6.276.000
TOTAL R$ 45.088.000

Elaboragdo: UFLA 2016
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3 PROPOSTA DE ARRANJO ALTERNATIVO DE ORGANIZACAO
JURIDICO INSTITUCIONAL EXISTENTE

Conforme a Lei do saneamento (Lei n° 11.445/2007), adotou-se o0 conceito de
saneamento basico, considerando as infraestruturas e instalagbes operacionais de

quatro categorias de servicos:
o sistema de abastecimento de agua;
o sistema de esgotamento sanitario;
o limpeza urbana e manejo de residuos solidos; e
o sistema de drenagem e manejo das aguas pluviais.

No Municipio de Lavras, a prestacéo dos servi¢cos segue modelos institucionais
distintos, raz&o pela qual optou-se, em um primeiro momento, por tratar de questdes
gerais, aplicaveis a mais de um servico, para, em seguida, abordar conjuntamente 0s
servicos de agua e esgoto;e depois tratar da limpeza urbana e da drenagem de forma

individualizada.

3.1 Diretrizes para a prestacado dos Servicos de Limpeza Urbana e Manejo de
Residuos Solidos

Os servicos de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos sdo prestados
pela Prefeitura municipal e da empresa SHF Conservacéo e Construcdo LTDA, com
a finalidade relacionadas a execuc¢do de servicos de limpeza publica e coleta dos

residuos como varricdo, capina, coleta e destinacao dos residuos produzidos.

3.1.1 Alternativas Consorciadas

O principal entrave para o atendimento das demandas em residuos sélido no
pais consiste na sua adequada disposicao final, devido principalmente aos elevados

custos referentes a implantacdo e manutencdo de aterros sanitario. Assim a

cooperacao regional entre municipios proximos, para realizagdo dessas atividades,
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tem se mostrado uma alternativa eficiente, inclusive para suprir deficiéncias e ganhar

economia de escala.

O PGIRS prevé a adocdo de um aterro sanitario no municipio, considerando
seu porte e disponibilidade de areas para efetivacdo desta proposta porém, como ja é
realizado, vale ressaltar as alternativas de cooperacao regional, tendo em vista que a
Unido e os Estados priorizam o financiamento de projetos de iniciativa consorciada ou

compartilhada entre Municipios.

Assim, a Lei n® 12.305/2012, que institui a Politica Nacional de Residuos
Solidos, estabelece como um de seus instrumentos o incentivo a ado¢do de
consoércios ou de outras formas de cooperacao entre os entes federados, com vistas
a elevacdo das escalas de aproveitamento e a reducdo dos custos envolvidos,
devendo a atuacdo do Estado apoiar e priorizar as iniciativas consorciadas ou

compartilhadas entre dois ou mais Municipios.

Ainda, o Plano Nacional de Saneamento Béasico (PLANSAB) estabelece como
critérios de selecdo e hierarquizacdo das demandas, 0s programas € projetos
apresentados por consorcio publico, por esquema de parcerias entre entes federados
ou outros arranjos institucionais que demonstrem ganhos de escala na gestéo e, ou,

na prestacao do servico.

A seguir serdo explanadas as formas de organizacdo possiveis de serem

efetivadas entre os Municipios.

e Consorcio Publico

A figura juridica do consorcio publico encontra-se prevista no art. 241 da
Constituicao Federal, sendo seu regime juridico estabelecido pela Lei n® 11.107/2005,
que dispde sobre normas gerais de contratacao de consorcios publicos, o que significa
que sua aplicacao possui abrangéncia nacional. A regulamentac¢do da norma foi objeto

do Decreto n°® 6.017/2007, que estabelece normas para sua execugao.

Conforme definido no art. 2°, I, do Decreto n° 6.017/2007, consércio publico é
pessoa juridica formada exclusivamente por entes da Federacdo, na forma da Lei n°
11.107/2005, para estabelecer relacbes de cooperacdo federativa, inclusive a

realizacdo de objetivos de interesse comum, constituida como associacdo publica,
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com personalidade juridica de direito puablico e natureza autérquica, ou como pessoa

juridica de direito privado sem fins econémicos.

A criacdo de um consorcio publico inicia-se pela elaboracdo de um protocolo
de intencdes firmado pelos Municipios que desejam se consorciar. Sua constituicao
sera realizada mediante contrato, cuja celebracdo depende da prévia subscricdo do
referido protocolo de inteng¢des. Assim, o Consorcio Publico Intermunicipal serd
celebrado com a ratificacdo, mediante lei, do protocolo de intenc¢des. Nos termos do

art. 4°, da Lein®11.107/2005, o protocolo de intencdes deve necessariamente conter:

o a denominacéo, a finalidade, o prazo de duragdo e a sede do

consorcio;
o alidentificacdo dos entes da Federagdo consorciados;
o aindicacdo da area de atuacdo do consorcio;

o aprevisao de que o consorcio publico é associacdo publica ou pessoa

juridica de direito privado sem fins econémicos;

o O0s critérios para, em assuntos de interesse comum, autorizar o
consorcio publico a representar os entes da Federacdo consorciados

perante outras esferas de governo,

o as normas de convocagdo e funcionamento da assembleia geral,
inclusive para a elaboracéo, aprovacao e modificagédo dos estatutos do

consaorcio publico;

o a previsdo de que a assembleia geral € a instancia maxima do

consorcio publico e o nimero de votos para as suas deliberacdes;

o aforma de eleicdo e a duracdo do mandato do representante legal do
consorcio publico que, obrigatoriamente, devera ser Chefe do Poder

Executivo de ente da Federacgéo consorciado;

o 0 numero, as formas de provimento e a remunerag¢ao dos empregados
publicos, bem como os casos de contratacdo por tempo determinado
para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse

publico;
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o as condi¢Bes para que o consorcio publico celebre contrato de gestao

ou termo de parceria;
o a autorizacdo para a gestao associada de servi¢os publicos;

o o direito de qualquer dos contratantes, quando adimplente com suas
obrigagdes, de exigir o pleno cumprimento das clausulas do contrato
de consorcio publico.

O Consorcio Publico Intermunicipal deve ser composto pelos representantes
dos Poderes Executivos Municipais a ele consorciados, que em conjunto constituem
a Assembleia Geral, seu principal organismo. Dentre os Prefeitos dos Municipios
consorciados, devera ser eleito o Presidente e a Diretoria do Consorcio.

e Parceria Publico Privada (PPP)

No modelo de consoércio publico, com a finalidade de prestacédo de servicos,
deve ficar clara a sua aplicabilidade para os casos em que 0s Municipios consorciados
desejam delegar servicos por concessao a empresas privadas, preferencialmente no
regime de parceria publico-privada (PPP). Nesse caso, a lei de criacdo do consorcio
publico, deve conter, desde logo, a delegacéo da titularidade municipal dos servicos
em tela ao consorcio, que, por sua vez, procedera a delegacao, por meio do processo
de licitacdo, na forma das Leis n° 8.987/1995 e 8.666/1993.

Os contratos de parceria publico-privada (PPP) sdo regidos pela Lei n°
11.079/2004, que institui normas gerais para licitacdo e contratacdo de parceria
publico-privada no ambito da administracdo publica. Segundo a referida Lei, as
clausulas dos contratos de PPP atenderdo as clausulas essenciais dos contratos de

concessao, nos termos do art. 23, da Lei n° 8.987/1995, devendo também prever:

o 0 prazo de vigéncia do contrato, compativel com a amortizacdo dos
investimentos realizados, néo inferior a 5, nem superior a 35 anos,

incluindo eventual prorrogacao;

o as penalidades aplicaveis a Administracdo Publica e ao parceiro

privado em caso de inadimplemento contratual;

o areparticdo de riscos entre as partes;
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o as formas de remuneracao e de atualizacéo dos valores contratuais;

o 0S mecanismos para a preservacao da atualidade da prestacédo dos

Servicos;

o os fatos que caracterizem a inadimpléncia pecuniaria do parceiro
publico, os modos e o prazo de regularizacdo e, quando houver, a

forma de acionamento da garantia;
o 0s critérios objetivos de avaliacdo do desempenho do parceiro privado;

o a prestacdo, pelo parceiro privado, de garantias de execucéo

suficientes e compativeis com os 6nus e riscos envolvidos;

o 0 compartihamento com a Administracdo Publica de ganhos
econdmicos efetivos do parceiro privado decorrentes da reducao do

risco de crédito dos financiamentos utilizados pelo parceiro privado;
o arealizagdo de vistoria dos bens reversiveis;

o 0 cronograma e 0S marcos para o repasse ao parceiro privado das

parcelas do aporte de recursos.

Com relacéo a area rural, seréo indicadas adiante as alternativas institucionais

para atingir a universalizacdo e melhor eficiéncia na prestacéo dos servigos.

3.2 Sumario das alternativas de prestacdo dos servigos de saneamento

A seguir é apresentado o sumario das alternativas de prestacdo de servigos

existentes:

1) Prestacao Direta pelo Municipio: os servicos podem ser prestados por um
orgdo da Prefeitura Municipal, sem personalidade juridica e sem qualquer
tipo de contrato, jA que, nessa modalidade, as figuras de titular e de
prestador dos servigcos se confundem em um Unico ente — o Municipio. A Lei
n® 11.445/2007 dispensa expressamente a celebracdo de contrato para a

prestacdo de servigos por entidade que integre a administracao do titular.
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2) Prestacdo Indireta por Entidade Municipal: hd duas alternativas para a
prestacao dos servicos de saneamento pelo Municipio:

i.  por entidade da administracao indireta em que a autarquia municipal
€ a empresa municipal. A autarquia, entidade da administracao
municipal, € criada por lei para prestar, de forma delegada, servicos
de competéncia municipal. Suas atividades e respectiva
remuneracao nao se vinculam a uma equagao econdmico-financeira,
pois a relacdo é regulada por lei e ndo por contrato. Ndo se prevé,
nesse modelo, fixacdo de regras sobre sustentabilidade financeira ou
regulacdo dos servicos. Os SAAE — Servicos Autdnomos de Agua e
Esgoto, autarquias municipais com personalidade juridica propria,
autonomia administrativa e financeira, prestam em geral servigos de

agua e esgoto.

ii. Outra forma indireta de prestacdo de servicos pelo Municipio é a
delegacdo a empresas publicas ou sociedades de economia mista,
criadas por lei municipal. A lei € o instrumento de delegacdo dos
servigos, nao existindo, nesse modelo, fixagdo de regras sobre

sustentabilidade financeira ou regulacdo dos servicos.

3) Prestacéo Indireta Mediante Contrato: quando os servicos forem por uma
entidade que nao integre a administracao do titular, ou seja, que nao sendo
um DAE (administracdo direta) ou um SAAE (administracdo indireta), ou
ainda uma empresa municipal, essa prestacdo depende da celebracdo de
contrato, cuja validade é condicionada pela lei, que impde condicdes,
relativas aos instrumentos de planejamento, e regulagcéo, além do controle
social. O Municipio necessita elaborar o PGIRS e, de acordo com ele,
estudar a viabilidade técnica e econémico- financeira da prestacao universal
e integral dos servigos. A partir dai, cabe fixar as normas de regulacéo dos
servigos, prevendo 0s meios para o cumprimento das diretrizes da Lei de
Saneamento, designando uma entidade de regulagéo e de fiscalizag&o. Os
planos de investimentos e 0s projetos relativos ao contrato deverdo ser

compativeis com o respectivo plano de saneamento basico, o que
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corresponde a equacao econdémico-financeira relativa aos servi¢os. Além da
exigéncia, em regra, da licitacdo, a Lei n° 8.666/93 estabelece normas
especificas para o controle e a fiscalizacdo dos contratos, relativas ao
acompanhamento, fiscalizacdo, aditamentos, notificacGes, aplicacdo de
penalidades, eventual rescisdo unilateral e recebimento do objeto

contratado.

Contrato de Programa: as Empresas Estaduais de Saneamento Basico —
CESB, foram instituidas sob a forma de sociedades de economia mista, cujo
acionista controlador € o governo do respectivo Estado. Tais empresas sao
concessionarias de servicos de saneamento e atuam por meio dos
chamados contratos de programa celebrados com os Municipios. E o caso

da Companhia de Saneamento de Minas Gerais (COPASA).

Contrato de Concessao de Servi¢o Publico a Empresa Particular: por meio
de contrato de concessdo de servico publico, o Municipio delega a um
particular a execucdo de um servico publico em seu proprio nome, por sua
conta e risco. A remuneracgao dos servigos é assegurada pelo recebimento
da tarifa paga pelo usuario, observada a equacdo econdmico-financeira do
contrato. A concessao € prevista no art.175 da Constituicdo Federal. As Leis
nos 8.987/1995, e 9.074/1995, regulamentam as concessdes de servigos

publicos.
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3.3 ALTERNATIVAS INSTITUCIONAIS ESPECIFICAS PARA A ZONA RURAL

As acgles relacionadas ao saneamento basico na zona rural, seja de
abastecimento de 4gua, esgotamento sanitério, limpeza urbana e drenagem pluvial,
devem ser executadas por 6rgao diretamente geridos por parte da prefeitura municipal
visto que outros entes ndo possuem em seu escopo de atribuicdo o atendimento a

esta regiao.

De acordo com o Plansab, a coordenac¢ao do Programa de Saneamento Rural
€ responsabilidade do Ministério da Saude por meio da Fundacao Nacional de Saude
(Funasa). A Funasa/MS, em consonancia a Politica Federal de Saneamento Basico,
esta coordenando a elaboracdo de um instrumento para a implementacdo do
Programa de Saneamento Rural, definido como Programa Nacional de Saneamento
Rural, considerando a integralidade das acdes, a concepcao de territorialidade rural e

a integracdo com outros Programas e Politicas Publicas em andamento.

O PNSR, conforme os principios e diretrizes do Plansab, ter& como objetivo
promover o desenvolvimento de a¢des de saneamento basico em &reas rurais com
vistas a universalizacdo do acesso, por meio de estratégias que garantam a equidade,
a integralidade, a intersetorialidade, a sustentabilidade dos servi¢os implantados e a

participacdo e controle social.

Vale ressaltar que o meio rural é constituido de diferentes comunidades, com
especificidades em cada regido, exigindo formas particulares de intervengcdo em
saneamento basico, tanto no que diz respeito as questdes ambientais, tecnoldgicas e
educativas, como de gestdo e sustentabilidade das ac¢des. Assim, a proposta do
Programa Nacional de Saneamento Rural devera levar em conta a compreensao das
caracteristicas de cada tipo de populacdo e ser compativel com as necessidades e
realidades encontradas em cada uma dessas comunidades nas diferentes regides

brasileiras.

O programa visa promover a inclusédo social destes grupos sociais, mediante a
implantagédo de acdes de saneamento integradas com outras politicas publicas
setoriais, tais como: saude, recursos hidricos, habitacdo, igualdade racial e meio
ambiente. Deve garantir, portanto, a integragdo e interface com as demais politicas
de estado em andamento, como os Planos e Programas: Brasil Quilombola, Territorios

da Cidadania, Desenvolvimento Rural Sustentavel, Reforma Agraria, Brasil Sem
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Miséria, entre outros. A participacdo social e a integracdo de acdes entre Governo
Federal, Estados e Municipios sdo fundamentais para a constru¢ao e implementacéo

do Programa.”

Ou seja, a FUNASA possui competéncia legal para promover a cooperagao na
area de saneamento rural no Municipio de Lavras porém, ndo ha um cronograma

especifico, j& que esse plano ainda nao esta finalizado.

Dessa forma, devido a extensdo territorial e precariedade (insuficiéncia dos
servicos de saneamento), propfe-se uma estrutura para gestdo direcionada para

atendimento do saneamento basico da zona rural, vinculada a PML.

Subsidiariamente, nas areas rurais do Municipio de Lavras, em que a
prestacdo dos servicos de saneamento basico compete ao Municipio, a Fundacgéao
Nacional de Saude (Funasa), fundacédo publica, vinculada ao Ministério da Saude
(MS), com sede em Brasilia/DF e com 26 unidades descentralizadas, uma em cada
estado brasileiro (Superintendéncias Estaduais), pode vir a assumir parte desses
servicos.A FUNASA tem por objetivo a promocéao e protecdo da saude e para tal, deve
formular, implementar e fomentar acfes e solucdes de saneamento para prevencao

e controle de doencas.

Sua principal fonte de receita séo as dotacbes consignadas no Orgcamento
Geral da Unido (OGU) e, em segundo plano, importancias financeiras, que, a conta
de créditos orcamentarios ou especiais, Ihe forem destinadas por 6rgaos publicos

federais, estaduais e municipais.

A FUNASA executa acfes de saneamento basico, desenvolvidas para a

prevencao de doencgas e controle de agravos, destacando-se:

o construcdo e ampliacdo de sistemas de abastecimento de agua e de

esgotamento sanitario;
o implantagdo de melhorias sanitarias domiciliares;

o implantagéo, ampliagdo ou melhoria dos sistemas de tratamento e

destinacao final de residuos sélidos;

o saneamento em areas rurais (Areas Especiais);

o acodes de drenagem.
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4 ANALISE DA VIABILIDADE SOCIAL, ECONOMICA E AMBIENTAL
DA PRESTACAO DOS SERVICOS CONSIDERANDO OS
CENARIOS, OS OBJETIVOS, PROGRAMAS, PORJETOS E ACOES

4.1 Situacdo econdmico-financeira dos servicos de saneamento basico do
municipio de Lavras.

O levantamento e a avaliacdo da capacidade econdmico-financeira do
Municipio de Lavras frente as necessidades de investimento e sustentabilidade
econdmica dos servicos de saneamento basico sempre que possivel devem ser

assegurados pela tarifa.

A andlise geral da sustentabilidade econémica da prestacédo dos servicos de
saneamento béasico envolve a politica e sistema de cobranca, as dotacdes do

orcamento geral do municipio, as fontes de subvenc¢des, os financiamentos e outras.

A descricdo do sistema financeiro inclui as politicas e as estruturas tarifarias
vigentes, as séries historicas dos 3 (trés) ultimos anos das receitas operacionais
diretas (taxas e/ou tarifarias) e indiretas (venda de servigcos, multas, etc.), as receitas
nao operacionais (aplicacdes financeiras, venda de ativos, etc.), as despesas de
exploracdo (pessoal, energia elétrica, produtos quimicos, materiais, servicos de
terceiros, servicos gerais e fiscais), os servico da divida (amortizacdes, despesas
financeiras com respectivos financiadores, etc.), o orcamento anual de custos e os
investimentos (em R$). Sera ainda apresentado a avaliacdo da capacidade de
endividamento e a disponibilidade de linhas de financiamento que contemplem o

municipio em seus projetos e acdes.

O resultado obtido nas analises exprimi as necessidades de destinacdo de
recursos orcamentarios do prestador e/ou do municipio para viabilizar a adequada
prestacdo e manutencdo dos servigos, conforme 0s cenarios de investimentos

previstos no Plano.
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4.1.1 Politica e estrutura tarifaria.

Por defini¢éo, politica tarifaria tem como objetivo assegurar a sustentabilidade
dos servicos de saneamento ambiental mediante estudos adequados que garantam a
arrecadacéao de receitas decorrentes de precos publicos ou de taxas, para realizacao

de despesas e investimentos nos termos da legislacao vigente e da realidade local.

O servico de residuos sdlidos é contratado pela Prefeitura Municipal de Lavras,
o valor pago pelos usuérios € cobrado anualmente através da taxa de IPTU, onde uma
fracéo desse valor equivale ao valor da taxa de cobranca do servico de coleta de

Como ja mencionado, o servico de coleta dos residuos solidos do municipio de
Lavras é contratado pela Prefeitura municipal, ou seja, a empresa que presta esse
servico ndo possui receita auferida diretamente dos usuarios, sendo contratada

através de um processo licitatério com contrato especifico e com valor global fechado.

A prefeitura arrecada dos usuarios um percentual da cobranca do IPTU,
destinado ao pagamento do servi¢co de coleta e destinacao de residuos solidos. Esses
dados nao estao disponiveis para identificar o perfil de rateio utilizado pela prefeitura

nem definir o montante arrecadado por ano.

4.1.2 Receitas ndo operacionais.

N&do ha informacdes sobre as receitas ndo operacionais para nenhum dos
servigcos analisados. A falta de informacdes se estende para os servigos de coleta de

residuos sélidos e drenagem urbana.

¢ Residuos Sdlidos & Drenagem Urbana

O servico de recolha de residuos solidos ndao possui, no banco de dados
disponivel, informacdes sobre as despesas de exploracdo. Oferecem apenas as
despesas totais que serdo apresentados no item Resultados Financeiros. Essas

informagdes n&o foram identificadas para o servigo de drenagem urbana.
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4.1.3 Servico da divida

Igualmente, como no caso das despesas de exploracdes, nem o servigo de
recolha de residuos solidos tampouco o de drenagem urbana, possui banco de dados

disponivel com as informacdes sobre as despesas com 0s servi¢os da divida.

4.1.4 Resultados financeiros.

A coleta dos residuos sélidos no municipio de Lavras, de acordo com a
publicacdo do SNIS 2016 base 2014, atende 100% da area urbana enquanto a coleta

seletiva abrange apenas 62,4% desta area.

Para os niveis encontrados no Pais esse percentual pode até ser satisfatorio,
mas no horizonte de universalizacdo dos servicos de saneamento basico, a coleta
seletiva tem um papel importante na logistica reversa dos materiais reciclaveis e deve

atender 100% da area urbana em concordancia com as demais politicas deste setor.

A Figura 12, apresenta a taxa de cobertura do servigco de coleta domiciliar

direta.

120%

100,00% 100,00% 100,00%
100%

80%
62,40%

60% 50,10%

40%

32,07%

20%

0%
2012 2013 2014

m Taxa de cobertura do servico de coleta domiciliar direta (porta a
porta) da populagéo urbana do municipio

m Taxa de cobertura do servigo de coleta seletiva (porta a porta) da
populagdo urbana do municipio

Figura 12 - Taxa de cobertura do servico de coleta domiciliar direta de residuos sélidos
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ApG0s apresentar a taxa de cobertura dos servigos de coleta de residuos sélidos
e reciclaveis, serdo a seguir apresentados as despesas dos servi¢cos de residuos
sélidos no municipio de Lavras, de acordo com as informac¢des disponiveis no SNIS.
Os dados de referéncia apresentam resultados para os anos de 2012 a 2014 e

consideram os valores de despesas conforme as contas descritas abaixo.

FN220: Despesa Total Com Servigos De Manejo De RSU: Valor anual da soma
das despesas com servicos de manejo de RSU realizadas por agentes privado e

publico. Corresponde a soma das informacgfes Fn218 + Fn219.

FN218 Despesa Dos Agentes Publicos Executores De Servicos De Manejo De
RSU: Valor anual das despesas dos agentes publicos realizadas com os servicos de
manejo de RSU, incluindo a execucdo dos servicos propriamente ditos mais a
fiscalizacdo, o planejamento e a parte gerencial e administrativa. Corresponde as
despesas com pessoal préprio somadas as demais despesas operacionais com o
patriménio préprio do municipio (despesas com materiais de consumo, ferramentas e
utensilios, aluguéis, energia, combustiveis, pecas, pneus, licenciamentos e
manutencdo da frota, servicos de oficinas terceirizadas e outras despesas). Inclui
encargos e demais beneficios incidentes sobre a folha de pagamento do pessoal
envolvido. N&o inclui: despesas referentes aos servicos de manejo de RSU realizadas
com agentes privados executores (informacdo Fn219); despesas com servico da
divida (juros, encargos e amortizacdes); despesas de remuneracdo de capital; e
despesas com depreciac¢des de veiculos, equipamentos ou instalacdes fisicas. Mais

detalhes, ver item especifico no Manual de Fornecimento de Informacdes.

FN219 Despesa Com Agentes Privados Executores De Servigos De Manejo De
RSU: Valor anual das despesas dos agentes publicos realizadas com agentes
privados contratados exclusivamente para execu¢do de um ou mais servicos de
manejo de RSU ou para locacdo de mao-de-obra e veiculos destinados a esses

Servicos.

Com base nas informacgdes descritas acima, a Figura 13 apresenta os valores
ocorridos nos anos de 2012 a 2014, onde a despesa deste servico chega em 2014 ao

valor de 7,3 milhdes de reais.
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R$ 6.371.927,51 R$ 5.237.875,70 R$ 7.356.300,00
R$ 8.020.000

R$ 7.020.000 —
R$ 6.020.000 =
R$ 5.020.000
R$ 4.020.000
R$ 3.020.000
R$ 2.020.000
R$ 1.020.000

RS 29.250,00
R$ 20.000

2012 2013 2014
N FN220 e FN218 FN219

Figura 13 - Despesas dos servicos de residuos sélidos de Lavras segundo SNIS

O contrato assinado em 2015 entre a prefeitura municipal e a empresa de coleta
de residuos solidos foi de R$ 3.875.174,94 e engloba o servigo de coleta de residuos,
de destinacédo final e de varricdo urbana. Ndo ha como apurar, com base nas

informacdes disponiveis, se houveram aditivos contratuais.

Ao comparar as despesas anteriores pode-se perceber que o valor contratado
representa em média a metade do valor total gasto no municipio de Lavras. Por falta
de dados néo foi possivel identificar as despesas de exploracdo deste servico, nem

mesmo dos servicos de coleta seletiva.

4.1.5 Plano de Investimentos Projetado.

De acordo com os objetivos e metas definidos foram projetados os
investimentos para os proximos 20 anos. Considerando esses valores definidos, a
seguir serdo apresentados os cenarios projetados para os investimentos em cada

servigo.
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A projecdo de investimentos para universalizacdo dos servicos de residuos
sélidos foi de R$ 43.688.000,00 no municipio de Lavras. Nao se considera as receitas

e as despesas, pois essas nao foram possiveis de apurar.

Dessa forma, considerando o VPL dos investimentos com a mesma taxa de
desconto considerada acima (4%), pode-se projetar os niveis de incremento
necessario para subsidiar os investimentos projetados. A Tabela 25 traz o valor de
VPL calculado, a Populacdo do municipio e o valor de rateio por habitantes total e

habitantes atendidos pelo servico, segundo os dados disponiveis.

Tabela 25 - VPL Projetado dos Investimentos em Coleta e destinacdo de residuos sélidos

VPL Populacéo estimada Rateio por Populacéo atendida em Rateio por
2016 habitante 2014 economias
RS 101.208 R$ 315,82 59.000 R$ 541,76

31.963.705,03

Elaboragao: UFLA, 2016

Os valores projetados para residuos solidos, assim como nos servigos de
abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario, sdo calculados para efeito de
projecdo de cenarios. Nessa perspectiva, pode-se considerar que se cada habitante
contribuisse com R$315,82 no ano zero dos investimentos, todos os investimentos

projetados poderiam ser efetuados.

Uma estimativa similar foi realizada para identificar o valor necessario a ser
cobrado de cada habitante que em 2014 ja possui 0 servico de coleta (economias
ativas). Nesta situacdo o valor de rateio aumenta para R$ 541,76 por habitante ja

atendido.

4.1.6 Fontes de financiamento potenciais para Lavras.

Os investimentos em saneamento devem ser assumidos pelos atores de

acordo com as responsabilidades assumidas contratualmente.
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Em residuos e drenagem, a responsabilidade fica a cargo do poder publico
municipal. Exceto no caso de investimentos em residuos estarem assegurados no
contrato feito entre a Prefeitura e a empresa que presta o servi¢co. Essa analise nao

pdde ser realizada devido ao ndo acesso aos documentos.

Os investimentos podem ser realizados com recursos proprios dos prestadores
de servigos, subvencao publica e ainda através de capitacdo de terceiros. A seguir
sao apresentados, por tipo de segmento, as possibilidades de captacéo de recursos
financeiros para desenvolvimento dos servicos de saneamento basico do municipio

de Lavras.

O PPA, com vigéncia de quatro anos, tem como funcdo estabelecer as
diretrizes, objetivos e metas de médio prazo da administracdo publica. Cabe a LDO,
anualmente, enunciar as politicas publicas e respectivas prioridades para o exercicio

seguinte.

Ja a LOA tem como principais objetivos estimar a receita e fixar a programacéao
das despesas para o exercicio financeiro. Assim, a LDO ao identificar no PPA as
acOes que receberao prioridade no exercicio seguinte torna-se o elo entre o PPA, que
funciona como um plano de médio-prazo do governo, e a LOA, que € o instrumento

que viabiliza a execuc¢éo do plano de trabalho do exercicio a que se refere.

Para garantir os recursos financeiros necessarios ao cumprimento das metas
projetadas para investimento em saneamento no municipio de Lavras, sera preciso
uma acao articulada entre a Prefeitura Municipal e as prestadoras de servico.
Somente com uma estratégia integrada sera possivel viabilizar os recursos indicados

nas metas de investimento.

Como demonstrado nas projecbes financeiras, as receitas advindas
exclusivamente da prestacdo de servicos demonstram-se insuficientes para o
suprimento das metas de investimento estipuladas. Desta forma, a captacdo de
recursos apresenta-se como uma alternativa frente a demanda por investimentos ao

longo do periodo de 20 anos.

Para fazer frente aos investimentos projetados, buscou-se identificar potenciais

fontes de recursos direcionadas ao setor de saneamento e que poderiam
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complementar os investimentos feitos com recursos oriundos da propria prestacao de
servicos. Estes recursos podem ser acessados pelo municipio de Lavras e pelas
prestadoras contratadas para executar os servicos de agua/esgoto (COPASA) e

coleta de residuos (SHF Conservacgao e Construcao Ltda.).

No entanto, duas realidades precisam ser analisadas frente ao potencial de

captacdo de recursos para investimento em saneamento no municipio:

1) o municipio de Lavras possui elevados indices de atendimento em
saneamento, conforme ja detalhado anteriormente. Isso pode dificultar o acesso
aqueles recursos a fundo perdido advindos de fontes externas. Notadamente, as
agéncias internacionais tém maior interesse por projetos ligados a realidades onde a
oferta de servicos de saneamento esteja abaixo dos indices estipulados. Priorizam
investir em projetos onde o aporte de capital consiga proporcionar mudancas

substanciais na realidade do saneamento do municipio ou regido em questao;

2) As fontes de recursos federais precisam ser analisadas considerando a
situacdo econbmica adversa do pais e o impacto que esta realidade tem causado nas
politicas e repasses financeiros federais: programas, projetos, acdes e a efetiva

liberacdo de recursos dentro de cada linha de financiamento.

Para o financiamento dos investimentos necessarios a universalizacdo do
acesso aos servicos publicos de saneamento basico, algumas fontes de recurso

podem ser citadas como:
e Cobranca Direta Dos Usuérios — Taxa ou Tarifa

Uma modalidade importante e fundamental, prevista em Lei, para o
financiamento dos servigcos publicos advém da cobranca direta do usuario, podendo o
consumo ser individualizado e quantificado. A aplicacdo de uma politica de cobranca
onde as taxas e/ou tarifas sejam devidamente formuladas tende a ser suficiente para
custear 0s servicos e suprir os investimentos indicados para a universalizagcéo e
modernizacdo dos servigos. Esse custeio pode ser feito de forma direta ou mediante

empréstimos estruturados a médio ou longo prazo.
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e Subvencdes Publicas — Orcamentos Gerais

Esta é a forma predominante de financiamento dos investimentos e de custeio
parcial dos servicos de residuos soélidos e de aguas pluviais no Municipio. Séo
recursos com disponibilidade ndo estavel e sujeitos a restricbes em razado do

contingenciamento na execucao orgcamentaria.
e Subsidios Tariféarios

Poderdo ser adotados subsidios tarifarios e nao tarifarios para os usuarios e
localidades que ndo tenham capacidade de cobrir o custo integral dos servicos. As
tarifas devem levar em conta as caracteristicas dos lotes urbanos e nivel de renda da

populacdo, além das caracteristicas dos servigos prestados na area atendida.
¢ Financiamento Com Recursos Federais

Os recursos federais destinados ao financiamento do setor de saneamento
basico aos municipios sdo repassados por programas e linhas de financiamento de
agentes financeiros publicos como a Caixa Econémica Federal e o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social. Entre os programas pode-se destacar aqueles

apresentados naTabela 26.
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Tabela 26 - Programas para financiamento com recursos publicos e federal

Programa

Finalidade

Beneficiario

Fonte de Recursos

FUNASA - FUNDACAO
NACIONAL DE SAUDE

Sistemas de residuos s6lidos, servicos de drenagem
para o controle de malaria, melhorias sanitarias
domiciliares, sistemas de abastecimento de agua,
sistemas de esgotamento sanitario, estudos e
pesquisa.

Prefeituras Municipais e Servigos
Municipais de Limpeza Publica

Fundo perdido/ Ministério da Salde

PAC

Infraestrutura em geral, entre eles saneamento béasico

Em todo territério nacional

Orcamento geral da
Uni&o/FGTS/FAT/Empresas Estatais/
Iniciativa Privada

PROGRAMA DE URBANIZACAO,
REGULARIZACAO E
INTEGRACAO DE
ASSENTAMENTOS PRECARIOS

Promover a urbanizacéo, a prevencgéo de situacfes de
risco e a regularizagdo fundiaria de assentamentos
humanos precérios, articulando a¢des para atender as
necessidades basicas da populacéo e melhorar sua
condicéo de habitabilidade e incluséo social.

Municipios, Estados e Distrito
Federal

Fundo Nacional de Habitacdo de Interesse
Social (Orcamento geral da Uniao)

Melhorias na infraestrutura urbana em areas degradas,

Areas urbanas localizadas em todo

Orcamento Geral da Unido (OGU) -

PRO-INFRA . A ~ . o . Emendas Parlamentares, Contrapartidas

insalubres ou em situacéo de risco. o territorio nacional o o

dos Estados, Municipios e Distrito Federal.

Programa de Pesquisa em Saneamento Basico. Visa

promover e apoiar o desenvolvimento de pesquisas na Comunidade académica e FINEP/CNPQ/ Caixa Econémica
PROSAB area de saneamento ambiental. Pesquisas cientifica em todo territério Federal/Capes e Ministério da Ciéncia e

relacionadas a: aguas de abastecimento, aguas nacional Tecnologia

residuarias, residuos soélidos aproveitamento de lodo.

. Prefeituras Municipais, Governos

Acdes integradas de saneamento em aglomerados ; Lo

urbanos ocupados por populagéo de baixa renda (até Estadua!s, Concgs_sm_nanas Financiamento parcial com contrapartida e
PROSANEAR Estaduais e Municipais de

3 salarios minimos) com precariedade e/ou
inexisténcia de condi¢gbes sanitarias e ambientais.

Saneamento e Orgdos Autbnomos
Municipais.

retorno do empréstimo / FGTS.
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Continuagédo da Tabela 35

PROSANEAMENTO

AcOes de saneamento para melhoria das condigbes
de salde e da qualidade de vida da populagéo,
aumento da eficiéncia dos agentes de servico,
drenagem urbana, para familias com renda média
mensal de até 12 salarios minimos.

Prefeituras, Governos Estaduais e do Distrito
Federal, Concessionarias Estaduais e
Municipais de Saneamento e Orgéos
Autdbnomos Municipais.

FGTS - Fundo de Garantia
por Tempo de Servigo.

PASS - PROGRAMA DE ACAO

SOCIAL EM SANEAMENTO

Projetos integrados de saneamento nos bolsdes de
pobreza. Programa em cidades turisticas.

Prefeituras Municipais, Governos estaduais e
Distrito Federal.

Fundo perdido com
contrapartida / orgamento
da unido.

PROGEST - PROGRAMA DE APOIO
A GESTAO DO SISTEMA DE COLETA
E DISPOSIGAO FINAL DE RESIDUOS

SOLIDOS.

Encontros técnicos, publicagées, estudos, sistemas
piloto em gestéo e reducao de residuos sélidos;
andlise econdmica de tecnologias e sua
aplicabilidade.

Prefeituras Municipais, Governos Estaduais e
Distrito Federal.

Fundo perdido / Orgamento
da Uni&o.

LIXO E CIDADANIA

A retirada de criangas e adolescentes dos lixdes,
onde trabalham diretamente na catac¢éo ou
acompanham seus familiares nesta atividade.

Municipios em todo o territério nacional.

Fundo perdido / Orgamento
da Uniédo

Capacitacao de recursos humanos, desenvolvimento
de pesquisas, apoio a estrutura de sistema de

Financiamento do banco
interamericano de

VIGISUS . ~ s ~ o Municipios em todo o territério nacional. ;
informacao, apoio a estruturagcdo de laboratérios de desenvolvimento e Banco
referéncia. Mundial (BIRD).
InstituigBes publicas de saude, municipais, . .
X . = > Financiamento do banco
Projetos para a melhoria da gestao do sistema de estaduais e fegera|s. Fundagges, au’tarqmas interamericano de
REFORSUS e empresas publicas do setor da saude.

saude nacional.

Instituicdes privadas sem fins lucrativos
integrantes do SUS.

desenvolvimento e Banco
Mundial (BIRD).
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Continuagédo da Tabela 35

PROGRAMA DO CENTRO
NACIONAL DE REFERENCIA
EM GESTAO AMBIENTAL
URBANA

Coletar e Organizar informagoes, Servico publico aberto a toda a populacéo, aos
promover o IntercAmbio de Tecnologias, formadores de opiniéo, aos profissionais que
Processos e Experiéncias de Gestédo lidam com a administragdo municipal, aos
Relacionados com o Meio Ambiente técnicos, aos prefeitos e as demais autoridades
Urbano. municipais.

Convénio do Ministério do Meio Ambiente
com a Universidade Livre do Meio
Ambiente.

PROGRAMA DE
CONSERVACAO E
REVITALIZACAO DOS
RECURSOS HIDRICOS

Municipios e Associagfes participantes do
Acdes, Programas e Projetos no Ambito Programa de Revitalizacdo dos Recursos nos
dos Residuos Sdlidos. quais seja identificada prioridade de acédo na area
de residuos sélidos.

Convénios firmados com 6rgdos dos
Governos Federal, Estadual e Municipal,
Organismo Nacionais e Internacionais e
Orcamento Geral da Unido (OGU).

REBRAMAR

Rede Brasileira de Manejo Ambiental de

Residuos Sélidos. Programas entre os Estados e Municipios em todo o territério
agentes que geram residuos, aqueles que nacional.

o controlam e a comunidade.

Ministério do Meio Ambiente.

Elaboragédo: UFLA, 2016

Assim como os recursos Federais disponiveis, a seguir, naTabela 27séo apresentadas as modalidades de recursos reembolsaveis.

Tabela 27 - Linhas de Financiamento da categoria “Reembolsaveis
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Programa Finalidade Pablico Alvo . Fo_nte
Financiamento

Financiamento de longo prazo para aquisicao e producéo

de maquinas e equipamentos novos, de fabricacédo
FINAME nacional, incluindo veiculos de carga, cgdastradog no ' o Banco do Brasil
Empresarial BNDES e flnan,mgmento de capltal.de giro para micro, Micro, pequenas e médias empresas. -BB

pequenas e médias empresas na linha de financiamento do

MPME BK (Micro, Pequenas e Médias Empresas —

Aquisicdo de Bens de Capital).

Empresas que se dedicam a atividade produtiva nos

Financiamento de bens e servi¢cos necessarios a segmentos agrop_ecuéric_), mineral, _industrial, cmeerciaI,

implantacao, ampliacao, modernizacio e reforma de de servigos, agroindustrial e_de turismo na regido _Centro— _
FCO infraestruturé econémicé com ou sem caital de giro Oeste. Para o programa de infraestrutura econdémica, o Banco do Brasil
Empresarial ' P 9 publico alvo € composto por pessoas juridicas de direito - BB

associado e aquisicdo de insumos para usinas de
compostagem e aterros sanitarios.

privado e empresas publicas ndo dependentes de
transferéncias financeiras do Poder Publico que exercam
atividade produtiva na Regido Centro-Oeste.

Proger Urbano
Empresarial

Financiar projetos de investimento, com ou sem capital de
giro associado, que proporcionem a geragao ou
manutenc¢do de emprego e renda na &rea urbana,
viabilizando o desenvolvimento sustentado das empresas
de micro e pequeno porte.

Empresas com faturamento bruto anual de até R$ 5
milhdes

Banco do Brasil
- BB

Proger Urbano
COOPERFAT

Financiar projetos de investimento. Os pré-requisitos para o
financiamento sao possuir conta-corrente, limite de crédito
estabelecido e inexisténcia de restricoes.

Associacdes e cooperativas urbanas e seus respectivos
associados e cooperados, formados por micro e
pequenas empresas, com faturamento bruto anual de até
R$ 5 milhdes, e pessoas fisicas

Banco do Brasil
-BB
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Continuagdo da Tabela 36

Aquisicao de veiculos, maquinas, equipamentos e outros bens
moveis de origem nacional ou estrangeira, novos ou usados, além
Leasing de bens imoveis por meio de arrendamento mercantil. A operagcdo  Empresas
€ sujeita a aprovacdo de crédito. Entre em contato com sua
agéncia para conhecer os itens arrendaveis.

Sistema
Financeiro

Micro, pequenas e médias empresas com faturamento bruto

anual de até R$ 90 milhdes, sediadas no Pais, que exer¢cam

atividade econémica compativeis com as politicas BNDES
operacionais e de crédito do BNDES e que estejam em dia

com o0 INSS, FGTS, RAIS e tributos federais.

Financiar a aquisicdo de bens de producéo nacional cadastrados
Cartéao no BNDES para micro, pequenas e médias empresas, com base no
BNDES conceito de cartdo de crédito, sendo o BB um dos emissores do
cartao.

Elaboragéo: UFLA, 2016

Devem os prestadores dos servicos de saneamento submeter aos agentes financeiros propostas para captacéo de recursos

sempre que atendam e justifiquem os investimentos projetados através dos projetos aprovados.

Av. Dr. Sylvio Menicucci, 1.575 - Bairro Kennedy - Lavras /MG 138



PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS
Estado de Minas Gerais
Plano de Gestéo Integrada de Residuos Sélidos

4.1.7 Outras fontes de recursos para saneamento do BNDES
¢ PMI — Projetos Multissetoriais Integrados Urbanos

Projetos Multissetoriais Integrados Urbanos séo conjuntos de projetos que
integram o planejamento e as ac¢des dos agentes municipais em diversos setores a
fim de solucionar problemas estruturais dos centros urbanos por meio de um modelo
alternativo de tratamento dos problemas sociais para varios tipos de caréncias, como

0 saneamento basico.

Finalidade: financiar os seguintes empreendimentos:

» Urbanizacao e implantacdo de infraestrutura basica no municipio, inclusive
em areas de risco e de sub-habitacéo;

» Infraestrutura de educacdo, saude, assisténcia social, esporte, lazer e
servicos publicos;

» Recuperacao e revitalizacdo de areas degradadas, de interesse historico ou
turistico;

» Saneamento ambiental (abastecimento de &gua, esgotamento sanitario,
residuos solidos e drenagem urbana);

= Transportes publicos de passageiros (urbanos, metropolitanos e rurais;

hidroviario, sobre trilhos e sobre pneus; equipamentos e infraestrutura).

Publico Alvo: estados, municipios e Distrito Federal.

As solicitacdes de apoio sdo enviadas ao BNDES por meio de Consulta Prévia,
conforme Roteiro de Informacdes — Administracdo Publica disponivel no site do
BNDES.

e Saneamento Ambiental e Recursos Hidricos

Finalidade: apoiar e financiar projetos de investimentos publicos ou privados
gue tenham como unidade basica de planejamento bacias hidrogréaficas e a gestao

integrada dos recursos hidricos.

A linha Saneamento Ambiental e Recursos Hidricos apoia e financia

empreendimentos para:
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e Abastecimento de agua;

e Esgotamento sanitério;

e Efluentes e residuos industriais;

e Residuos sdlidos;

e Gestédo de recursos hidricos (tecnologia e processos, bacias hidrogréficas);
e Recuperacao de areas ambientalmente degradadas;

e Desenvolvimento institucional;

e Despoluicao de bacias, em regides onde ja estejam constituidos Comités;

A participacdo maxima do BNDES é de 80% dos itens financiaveis, podendo
ser ampliada em até 90%. As condic¢8es financeiras da linha se baseiam nas diretrizes
do produto BNDES Finem.

As solicitacdes de apoio sdo encaminhadas ao BNDES pela empresa
interessada ou por intermédio da instituicdo financeira credenciada, por meio de
consulta prévia, preenchida segundo as orientacdes do roteiro de informacdes

disponivel no site do BNDES.

Puablico Alvo: sociedades com sede e administracdo no pais, de controle
nacional ou estrangeiro, empresarios individuais, associacdes, fundacdes e pessoas

juridicas de direito publico.

4.1.8 Financiamento Com Recursos Externos

Entre as possibilidades de captacao de recursos externos destacam-se:

e Banco Mundial (BM): Criado em 1944, juntamente com o Fundo Monetario

Internacional (FMI), € composto de cinco agéncias:

o O Banco Internacional para Reconstrugao e Desenvolvimento — BIRD: A
mais importante para captacéo de recursos externos. Contempla o setor
publico, apoia investimentos em educacdo, saude, administracao
publica, agricultura, meio ambiente, infraestrutura, desenvolvimento

financeiro e do setor privado, bem como recursos naturais.

Av. Dr. Sylvio Menicucci, 1.575 - Bairro Kennedy - Lavras /MG 140



PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS
Estado de Minas Gerais
Plano de Gestéo Integrada de Residuos Sélidos

o Corporacao Andina de Fomento/Banco de Desenvolvimento de América
Latina — CAF: Com sede na Venezuela, apoia atividades relacionadas
com o crescimento econdmico e a integracdo regional no setor de
infraestrutura, tais como rodovias, transporte, telecomunicacdes,
geracao e transmissao de energia, agua e saneamento ambiental, entre

outras.

o Fundo Internacional para o Desenvolvimento da Agricultura — FIDA: atua
em captacdo de recursos externos para o incremento da producao
agricola dos paises em desenvolvimento, focando em pequenos
produtores rurais, trabalhadores sem-terra e outros segmentos da
populacéo rural. E voltado para o desenvolvimento agricola; servicos
financeiros; infraestrutura rural, pecudria; pesca; treinamento e
capacitacao institucional; armazenagem, processamento e venda de

alimentos, além do desenvolvimento de micro e pequenas empresas.

o Fundo Financeiro para o Desenvolvimento da Bacia do Prata —
FONPLATA: concede empréstimos e garantias, captacdo de recursos
externos e financia estudos de pré-investimento, identificando
oportunidades de interesse dos paises membros da Bacia do Prata —
Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguai e Uruguai — promovendo as

iniciativas de desenvolvimento harménico e de integracdo da regiao.

o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID: Com sede nos
Estados Unidos, é uma das principais fontes de captacdo de recursos
externos para o desenvolvimento economico, social e institucional da
América Latina e do Caribe. As areas prioritarias sdo: apoio as politicas
e programas de desenvolvimento; moderniza¢do do Estado; programas

sociais e promoc¢ao da integracéo regional para bens e servicos.

Global Environment Facility — GEF: Organizagao financeira independente,
formada por 182 paises, que financia, de forma nao reembolsavel, atividades
relacionadas a biodiversidade, mudancas climaticas, degradacao do solo, entre

outras.
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e Japan Bank for International Cooperation — JBIC: O JBIC é um organismo
constituido de 100% de capital do governo japonés, criado para financiar o
investimento externo e o comeércio internacional das empresas japonesas e
apoiar paises em desenvolvimento por meio de recursos em condi¢cdes
financeiras subsidiadas para a melhoria da infraestrutura socioeconémica

e captacdo de recursos externos.

e Kreditanstalt fir Wiederaufbau — KFW: Concede empréstimos e contribuicbes
financeiras a fundo perdido a programas de infraestrutura econémica e social;
setores agropecuario e industrial; projetos de conservag¢ao do meio ambiente e
dos recursos naturais; projetos de pequenas e médias empresas e

financiamento de estudos e servicos.

e Agéncia Francesa de Desenvolvimento — AFD: Financia e acompanha projetos
gue melhorem as condic¢des de vida das populagdes, promovam o crescimento
econdmico, protejam o meio ambiente e ajudem os paises frageis ou recém-
saidos de crises. A AFD também oferece assisténcia técnica visando um
melhor desempenho da captacdo de recursos externos e dos projetos

financiados.

Pode ainda o municipio apostar em outras formas de contratacdo para
assegurar os investimentos projetados, por exemplo utilizando as PPP’s (modalidades
especiais de concessfes), que foram reguladas recentemente e ainda sdo pouco
utilizadas como forma de financiamento dos servigos, mas que podem garantir 0s
investimentos pré-definidos através de recursos proprios com modelos de gestédo

modernos voltados para a remuneracao perante qualidade de servico.
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5 ACOES PARA EMERGENCIAS E CONTINGENCIAS

Em sistemas de limpeza urbana e residuos sélidos € comum a ocorréncia de
problemas relativos a correta destinacdo dos residuos em algum periodo ao longo

dos anos de operacao.

As principais etapas onde tais situacfes irdo ocorrer podem ser descritas

como sendo:
o Na limpeza urbana de arruamentos;
o No transporte de residuos até o aterro sanitario;
o Na disposicao final dos residuos.

Situacbes como paralizacdo da mao de obra responsavel pela limpeza
urbana, grandes eventos nas areas publicas do municipio ou mesmo situacfes de
calamidade tendem a gerar uma percepc¢ao maior do nivel de residuos gerados

diariamente.

Conforme a magnitude da situacdo, deverdo ser adotadas medidas de
controle com o objetivo de mitigar e resolver num curto espaco de tempo os efeitos

para 0s municipes garantindo a sanidade dos espacos publicos.

A Tabela 28 a Tabela 30 apresentam as principais ocorréncias de situacfes
de emergéncias e contingéncias em sistemas de limpeza urbana e residuos solidos

e suas principais acfes a serem desenvolvidas.
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Tabela 28 - Calamidades na area publica ligadas a limpeza urbana e residuos sélidos

Origem Acdes de emergéncia e contingéncia

Acionar a totalidade de equipes disponiveis

_ o » Dispor de caminhdes hidro jato e tratores com pé carregadeira
Calamidade publica carreando sélidos para as

areas publicas . . . A
Definir os locais de maior relevancia

Solicitar apoio da policia para balizar o trafego de veiculos

Verificar as areas afetadas

Calamidade publica espalhando residuos

o 3 - Dispor de caminhdes compactadores
sélidos nas areas publicas

Enviar as equipes de coleta a campo acumulando os residuos por regido de coleta

Elaboragéo: UFLA 2016
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Tabela 29 - Problemas operacionais no aterro sanitario

Origem Acdes de emergéncia e contingéncia

Verificar a causa da proliferacéo

Invasdo de passaros como urubus no aterro . : .
Dispor de tratores para o recobrimento de células abertas

sanitario
Monitorar a situagéo
Isolar e demarcar a area afetada
Desestabilizagéo de taludes Retirar a camada de residuos e terra deslizados

Acionar a equipe de engenharia para o dimensionamento dos reparos

Elaboragdo: UFLA 2016
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Tabela 30 - Problemas operacionais no sistema de tratamento de lixiviado do aterro sanitario

Origem Acdes de emergéncia e contingéncia

Acionar caminhdes limpa fossa

Extravasamento da lagoa de tratamento de

o Recolher o efluente extravasado
lixiviados

Aspergir o lixiviado recolhido sobre células abertas

Interromper o lancamento de efluente tratado no corpo hidrico

Reducao abrupta da qualidade do efluente

Ajustar o balango de controle do sistema de tratamento
tratado

Reduzir o periodo de andlises e monitorar até que o sistema se equalize

Elaboragdo: UFLA 2016
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Av. Dr. Sylvio Menicucci, 1.575 - Bairro Kennedy - Lavras /MG 148



PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS
Estado de Minas Gerais
Plano de Gestédo Integrada de Residuos Sélidos

6 MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLE SOCIAL E
INSTRUMENTOS PARA O MONITORAMENTO E AVALIACAO

6.1 PROCEDIMENTOS PARA O MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS
OBJETIVOS E METAS

Os procedimentos para 0 monitoramento e avaliacdo dos objetivos e metas do
PGIRS de Lavras tem seu foco principal em mecanismos e procedimentos para
avaliacbes sistematicas sobre a eficacia das acdes programadas pelos Planos

Municipais de Gestao Integrada de Residuos.

Desta forma, aplicou-se a metodologia denominada Matriz de Marco Légico
(MML), aplicada por organismos externos de fomento, como o Banco Mundial (BIRD)
e o0 Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), 0os quais associam 0s objetivos,
metas e respectivos indicadores e os cronogramas de implementacdo com as
entidades responsaveis pela implementacdo e pela avaliacdo de programas e

projetos.

A Matriz de Marco Logico desta forma, é uma ferramenta que busca facilitar o
processo de conceptualizacéo, elaboracdo, execucao e avaliacdo de projetos. O seu
principal objetivo é estruturar o processo de planejamento e informacdo essencial

relativa ao projeto.

A metodologia foi elaborada como resposta a trés problemas comuns a

projetos:

1. Planejamento carente de precisdo, com objetivos multiplos que ndo estao
claramente relacionados as atividades do projeto;

2. Projetos que ndo sdo executados com sucesso, e 0 alcance da

responsabilidade do gestor do projeto ndo esta claramente definida;

3. Nao ha uma imagem clara de como o projeto apareceria se fosse bem-
sucedido, e os avaliadores ndo tém uma base objetiva para comparar o que se

planejou com o que de fato ocorreu.
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Assim, os procedimentos propostos estdo de acordo com 0s objetivos a serem
alcancados por meio dos programas, projetos e ac¢des, com a identificacdo nao
somente de entidades responsaveis pela implementacédo das acdes, como tambéem
daquelas que deverdo analisar indicadores de resultados, em termos de eficiéncia e
eficacia.

Quanto ao detalhamento final ou seja, o delineamento da efetiva
implementacéo das acdes indicadas, dependem da aplicacéo efetiva da metodologia
durante a implementacdo de cada etapa do PMSB de Lavras, com suas acfes e
intervencdes previstas e organizadas em componentes que serdo empreendidos por

parte das entidades referidas.

O resultado da Matriz de Marco Logico estabelece por fim os produtos que
devem ser dispostos a partir da escala de macro resultados, detalhando-se cada
componente, programas, projetos e acfes especificas, de modo a facilitar o
monitoramento e a avaliacdo periddica da execucdo e de resultados previstos pelo
PGIRS.

Figura 14 — Matriz do Marco Légico
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Em linhas gerais, no que se refere as fungdes, vale ressaltar que os principais
envolvidos no processo de implementacdo do PGIRS apresentam diferentes
atribuicdes, segundo as componentes estabelecidas no cronograma fisico financeiro
estabelecido (Tabela 31).
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Tabela 31 — Principais componentes, envolvidos, objetivos e indicadores para o0 monitoramento dos servicos de limpeza, coleta e destinacdo de residuos

Itens Principais

Principais Envolvidos

Objetivos Principais

Indicadores de Acompanhamento

Monitoramento e agdes para
regulacéo dos servicos
prestados

Concessionaria dos sistema de
limpeza, Operadores da unidade de
disposicao final, CONSANE e ARSAE

Prestacéo adequada dos servi¢cos

Servigo de varrigdo das vias e calgadas

Viabilidade na prestagao dos servigos

Servigo de coleta regular

Operacao e Manutencgdo regular

Destinacéo final adequada dos residuos sdlidos

Planejamento e avancos na eficiéncia
e eficacia dos servigos de coleta e
disposicao final de residuos solidos

Saturagdo do tratamento e disposicdo final de
residuos solidos

Servigos de coleta seletiva

Manejo e destinacao dos residuos sélidos de servigcos
de saude

Reaproveitamento dos residuos sélidos inertes

Destinacédo final dos residuos solidos inertes

Elaboracdo: UFLA 2016
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6.1.1 Aplicagéo de Indicadores para o Monitoramento do PGIRS

Os indicadores propostos para o monitoramento do PGIRS demandam o
envolvimento de entidades vinculadas a Prefeitura Municipal e 6rgao de regulacéo
estabelecido (CONSANE ou ARSAE), em articulagdo com os demais 6rgao de gestao

e administracao do sistema de saneamento.

No que tange a dados e informacdes relativas aos segmentos do setor de
saneamento — agua e esgotos, residuos solidos e drenagem, assim como, a outras
variaveis indicadas, que dizem respeito aos recursos hidricos e ao meio ambiente,
destaca-se a necessidade de implementacdo do Sistema de Informacao
Georreferenciada (SIG) em interacdo com outras bases de dados do setor tais como:

e Sistema Nacional de Informagbes de Saneamento (SNIS), sob a
responsabilidade do Ministério das Cidades; e,

e Sistema Nacional de Informac¢des de Recursos Hidricos (SNIRH), operado
pela Agéncia Nacional de Aguas (ANA).

Acredita-se que por meio das articulagcdes institucionais necessarias,
implantacdo da gestdo eficiente de dados e ainda o acompanhamento periédico da
execucao das acdes propostas é possivel ndo somente a criacao de uma base robusta
para a reavaliacdo do PGIRS como também, agilizar a tomada de decisdes de carater
preventivo naquilo que se refere ao adequado desenvolvimento do saneamento no

municipio.
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6.2 INDICADORES TECNICOS, OPERACIONAIS E FINANCEIROS DA
PRESTACAO DOS SERVICOS

6.2.1 Metodologia para Elaboracéao e Aplicagcéo dos Indicadores

Os Indicadores podem ser definidos como variaveis utilizadas para medir um
conceito, relacionado a um significado social, econémico ou ambiental, com a intencéo

de orientar decisdes sobre determinado fendbmeno de interesse.

Para sua aplicacdo, é necessaria a definicdo do que se pretende medir assim
como estabelecer padrées de referéncia os quais norteardo a avaliacdo do quesito.
Esta avaliacdo tera impacto no entendimento do estagio de maturidade ou o avancgo

em que se encontra a area pretendida, demonstrando resultados como:

e A relevancia e o impacto de politicas, planos, programas, projetos e acdes
estabelecidos no PGIRS;

e A localizacdo de oportunidades e problemas no tocante aos sistemas

avaliados;

e A possibilidade de estudos das inter-relagbes entre os dados e suas

consequéncias para o atingimento das metas estabelecidas;
e Avaliagdo dos resultados atingidos nas diferentes areas e;

e Elencar alertas para a necessidade de redirecionamento das a¢fes aplicadas;

O PGIRS do municipio de Lavras adota dois tipos de indicadores:

a) Os de eficiéncia, os quais delimitam a forma correta de execucédo dos
quesitos avaliados, objetivando a avaliacdo dos processos e estéo direcionados aos

recursos aplicados, possibilitando a reducédo de custos e;

b) Os indicadores de eficacia, que também delimitam a forma correta de
execucao dos quesitos, tendo seu foco direcionado aos produtos entregues, buscando
a obtencédo de resultados esperados e estdo direcionados ao aumento do lucro seja

monetario ou social.
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Buscando-se a melhoria da gestdo dos sistemas de saneamento no municipio
e ainda garantir a integracao dos entes gestores, foram estabelecidos para aplicagao
do PGIRS de Lavras os mesmos indicadores utilizados pela base SINIS. Como
resultado espera-se alcancar de forma efetiva a avaliagcdo dos sistemas em periodos
menores (por via de regra mensalmente) a fim de que se possa continuamente avaliar

a gestado empregado.

O SNIS é responsavel pela coleta das informagdes primarias necessarias para
a obtencéo dos indicadores utilizando-se de expressdes matematicas publicadas no

sitio eletrénico do SNIS na Internet (www.snis.gov.br).

Para os indicadores que utilizam no seu célculo informag¢Bes médias anuais
(quantidade de ligacdes, quantidade de economias ativas, extensdo de rede,
guantidade de empregados préprios e populacédo atendida ndo aplicavel ao indice de
atendimento), adota-se no célculo a média aritmética dos valores em dezembro do

ano anterior e dezembro do ano de referéncia.

No acompanhamento do PGIRS de Lavras, a verificacdo periddica dos
indicadores em menores periodos gera a tomada de acdes de forma mais eficaz,

possibilitando atingir as metas estabelecidas para o referido ano.
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6.2.2 Indicadores sobre despesas e trabalhadores para o Sistema deLimpeza Urbana e Manejo de Residuos Solidos

A Tabela 32 a Tabela 77 apresentam o conjunto de indicadores operacionais relativos ao sistema de limpeza urbana e manejo

de residuos solidos.

Tabela 32 — IndicadorINOO1 - Taxa de empregados em relagdo a populacdo urbana

Indicador

Descricéo

Metodologia

TB013 + TBO14
POP_URB

Em que:

X 1.000

POP_URB: Populagéo urbana do municipio (Fonte: IBGE)

TBO013: Quantidade de trabalhadores de agentes publicos envolvidos nos servicos de manejo de RSU

TBO014: Quantidade de trabalhadores de agentes privados envolvidos nos servicos de manejo de RSU

TBO016: Existéncia de frente de trabalho temporaria

Unidade

empregados/1000 hab.

Frequéncia da andlise

Mensal

Responsavel pelas informagdes

Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

Métrica

> 0 representa que had empregados nos servicos de manejo de RSU

0 representa que ndo ha empregados nos servicos de manejo de RSU

Fonte: SNIS, 2016

Nota: Calculado somente para aqueles que n&o tiveram frente de trabalho temporéario. TB016 = NAO
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Tabela 33 — IndicadorINOO2 - Despesa média por empregado alocado nos servigos do manejo de RSU

Indicador Descricéo

FMNZ218 + FN219
TB013 + TBDO14

Em que:

FN218: Despesa dos agentes publicos executores de servicos de manejo de RSU

Metodologia ) . .
FN219: Despesa com agentes privados executores de servicos de manejo de RSU
TBO013: Quantidade de trabalhadores de agentes publicos envolvidos nos servicos de manejo de RSU
TBO014: Quantidade de trabalhadores de agentes privados envolvidos nos servicos de manejo de RSU
TBO016: Existéncia de frente de trabalho temporaria
Unidade R$/empregados
Frequéncia da andlise Mensal
Responsavel pelas informagdes Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS
> 0 representa que ha despesa com empregados nos servi¢cos de manejo de RSU
Métrica

0 representa que ndo ha despesa com empregados nos servigos de manejo de RSU

Fonte: SNIS, 2016

Nota: Calculado somente para aqueles que néo tiveram frente de trabalho temporéario. TB016 = NAO
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Tabela 34 — IndicadorINOO3 - Incidéncia das despesas com o0 manejo de RSU nas despesas correntes da prefeitura

Indicador

Descricéo

Metodologia

FN220
FN223

X 100

Em que:

FN220: Despesa total com servigos de manejo de RSU

FN223: Despesas da Prefeitura durante 0 ano com todos 0s servicos do municipio (Despesa
corrente).

Unidade

percentual

Frequéncia da anélise

Mensal

Responsavel pelas informagdes

Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

Métrica

100% representa que a totalidade das despesas da prefeitura sdo com o manejo de RSU

0% representa que ndo houve despesas com RSU pela prefeitura

Fonte: SNIS, 2016
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Tabela 35 — IndicadorINOO4 - Incidéncia das despesas com empresas contratadas para execucéo de servicos de manejo RSU nas despesas com manejo de

RSU
Indicador Descricéo
FNZ‘::EN+21FEI!\IE19 L
Metodologia Em que:
FN218: Despesa dos agentes publicos executores de servigos de manejo de RSU
FN219: Despesa com agentes privados executores de servicos de manejo de RSU
Unidade percentual
Frequéncia da andlise Mensal

Responsavel pelas informagdes

Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

Métrica

100% representa que a totalidade das despesas sdo com empresas contratadas para o manejo de RSU

0% representa que ndo houve despesas com empresas contratadas

Fonte: SNIS, 2016
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Tabela 36 — IndicadorINOO5 - Autossuficiéncia financeira da prefeitura com o manejo de RSU

Indicador Descricéo

FMN222
FMN218 + FN219

100

Em que:
Metodologia
FN218: Despesa dos agentes publicos executores de servigos de manejo de RSU
FN219: Despesa com agentes privados executores de servicos de manejo de RSU
FN222: Receita arrecadada com taxas e tarifas referentes a gestdo e manejo de RSU
Unidade percentual
Frequéncia da andlise Mensal
Responsavel pelas informagdes Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS
100 % representa que o sistema é auto suficiente
Métrica

0 % representa que o sistema ndo é auto suficiente

Fonte: SNIS, 2016
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Tabela 37 — IndicadorINOO6 - Despesa per capita com manejo de RSU em relacéo a populagdo urbana

Indicador Descricéo

FN218 + FN219

POFP_URB
Em que:
Metodologia
FN218: Despesa dos agentes publicos executores de servigos de manejo de RSU
FN219: Despesa com agentes privados executores de servicos de manejo de RSU
POP_URB: Populagéo urbana do municipio (Fonte: IBGE)
Unidade R$/hab.
Frequéncia da andlise Mensal
Responsavel pelas informagdes Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS
> 0 representa que houve despesa
Métrica

0 representa que ndo houve despesa

Fonte: SNIS, 2016
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Tabela 38 — IndicadorINOO7 - Incidéncia de empregados préprios no total de empregados no manejo de RSU

Indicador

Descricéo

Metodologia

TBO13
TBO013 + TBO14

100

Em que:
TBO013: Quantidade de trabalhadores de agentes publicos envolvidos nos servicos de manejo de RSU
TBO014: Quantidade de trabalhadores de agentes privados envolvidos nos servicos de manejo de RSU

TBO016: Existéncia de frente de trabalho temporaria

Unidade

percentual

Frequéncia da andlise

Mensal

Responsavel pelas informagdes

Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

Métrica

100% representa que a totalidade dos empregados sdo agentes publicos

0% representa que a totalidade dos agentes sdo privados

Fonte: SNIS, 2016

Nota: Calculado somente para aqueles que n&o tiveram frente de trabalho temporéario. TB016 = NAO
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Tabela 39 — IndicadorINOO8 - Incidéncia de empregados de empresas contratadas no total de empregados no manejo de RSU

Indicador

Descricéo

Metodologia

TBOD14
TBO13 + TEO14

100

Em que:
TBO013: Quantidade de trabalhadores de agentes publicos envolvidos nos servicos de manejo de RSU
TBO014: Quantidade de trabalhadores de agentes privados envolvidos nos servicos de manejo de RSU

TBO016: Existéncia de frente de trabalho temporaria

Unidade

percentual

Frequéncia da andlise

Mensal

Responsavel pelas informagdes

Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

Métrica

100% representa que a totalidade dos empregados séo agentes privados

0% representa que a totalidade dos agentes sdo publicos

Fonte: SNIS, 2016

Nota: Calculado somente para aqueles que n&o tiveram frente de trabalho temporéario. TB016 = NAO
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Tabela 40 — IndicadorINO10 - Incidéncia de empregados gerenciais e administrativos no total de empregados no manejo de RSU

Indicador Descricéo

TBO11 + TBO12
TBO13 + TEO14

100

Em que:

TBO011: Quantidade de empregados administrativos dos agentes publicos

Metodologia i - . :
TB012: Quantidade de empregados administrativos dos agentes privados
TBO013: Quantidade de trabalhadores de agentes publicos envolvidos nos servicos de manejo de RSU
TBO014: Quantidade de trabalhadores de agentes privados envolvidos nos servigcos de manejo de RSU
TBO016: Existéncia de frente de trabalho temporaria
Unidade percentual
Frequéncia da andlise Mensal
Responsavel pelas informagdes Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS
100% representa que a totalidade dos empregados sao das areas gerencial e administrativa
Métrica

0% representa que ndo ha empregados das areas gerencial e administrativa no manejo de RSU

Fonte: SNIS, 2016

Nota: Calculado somente para aqueles que nao tiveram frente de trabalho temporéario. TB016 = NAO
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Tabela 41 — IndicadorINO11 - Receita arrecadada per capita com taxas ou outras formas de cobranga pela presta¢do de servicos de manejo RSU

Indicador Descricéo
FNZ22
POP_URB
Metodologia Em que:

FN222: Receita arrecadada com taxas e tarifas referentes a gestdo e manejo de RSU

POP_URB: Popula¢éo urbana do municipio (Fonte: IBGE)

Unidade R$/habitante/ano
Frequéncia da anélise Mensal
Responsavel pelas informagdes Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

> 0 representa que houve arrecadacgéo
Métrica
0 representa que ndo houve arrecadacao

Fonte: SNIS, 2016
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6.2.3 Indicadores sobre coleta domiciliar e publica para o Sistemas deLimpeza Urbana e Manejo de Residuos Salidos -

Tabela 42 — IndicadorINO14 - Taxa de cobertura do servi¢o de coleta domiciliar direta (porta-a-porta) da populagéo urbana do municipio.

Indicador Descricéo
Fop_urg X 1
Metodologia Em que:
CO165: Populacao urbana atendida pelo servigo de coleta domiciliar direta, ou seja, porta-a-porta
POP_URB: Populagéo urbana do municipio (Fonte: IBGE)
Unidade percentual
Frequéncia da andlise Mensal

Responsavel pelas informagdes

Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

Métrica

100% representa que a totalidade da populagéo urbana € atendida por coleta porta a porta

0% representa que ndo héa coleta porta a porta

Fonte: SNIS, 2016
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Tabela 43 — IndicadorINO15 - Taxa de cobertura do servico de coleta de RDO em relagdo a populacéo total do municipio

Indicador Descricéo
CO164 X 100
POP_TOT
Metodologia Em que:

CO0164: Populagéo total atendida no municipio

POP_TOT: Populagéo total do municipio (Fonte: IBGE):

Unidade percentual
Frequéncia da anélise Mensal
Responsavel pelas informagdes Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

100% representa que a totalidade da populacdo é atendida por coleta de RDO
Métrica
0% representa que nao ha coleta de RDO

Fonte: SNIS, 2016
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Tabela 44 — IndicadorINO16 - Taxa de cobertura do servico de coleta de RDO em relagdo a populagédo urbana

Indicador Descricéo
S0 10
Metodologia Em que:
COO050: Populagédo urbana atendida no municipio, abrangendo o distrito-sede e localidades
POP_URB: Popula¢éo urbana do municipio (Fonte: IBGE)
Unidade percentual
Frequéncia da andlise Mensal

Responsavel pelas informagdes

Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

Métrica

100% representa que a totalidade da populacdo urbana é atendida por coleta de RDO

0% representa que nao héa coleta de RDO para a populagéo urbana

Fonte: SNIS, 2016
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Tabela 45 — IndicadorINO17 - Taxa de terceirizacao do servigo de coleta de (RDO + RPU) em relagdo a quantidade coletada

Indicador Descricéo
CO117 + CS048 + CO142 x 100
CO116 + CONMM7 + CS048 + CO142
Em que:
Metodologia CO0116: Quantidade de RDO e RPU coletada pelo agente publico

CO117: Quantidade de RDO e RPU coletada pelos agentes privados

C0142: Quantidade de RDO e RPU coletada por outros agentes executores

CS048: Qtd. recolhida na coleta seletiva executada por associa¢cdes ou cooperativas de catadores
COM parceria/apoio da Prefeitura?

Unidade percentual
Frequéncia da andlise Mensal
Responsavel pelas informagdes Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

100% representa que a totalidade da coleta de RDO + RPU é terceirizada
Métrica
0% representa que ndo ha coleta de RDO + RPU terceirizada

Fonte: SNIS, 2016

Nota: Calculado somente se os campos CO116 e CO117 preenchidos.
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coletada

Indicador

Descricéo

Metodologia

CO116 + CO117 % 1.000
TBOO1 + TBOOZ 313

Em que:
CO116: Quantidade de RDO e RPU coletada pelo agente publico

CO0117: Quantidade de RDO e RPU coletada pelos agentes privados
TBO001: Quantidade de coletadores e motoristas de agentes publicos, alocados no servi¢co de coleta

de RDO e RPU

TB002: Quantidade de coletadores e motoristas de agentes privados, alocados no servigo de coleta
de RDO e RPU

Unidade

Kg/empregados/dia

Frequéncia da andlise

Mensal

Responsavel pelas informagdes

Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

Métrica

> 0 representa que houve operacao por parte dos coletadores + motoristas

0 representa que ndo houve operac¢do por parte dos coletadores + motoristas

Fonte: SNIS, 2016

Av. Dr. Sylvio Menicucci, 1.575 - Bairro Kennedy - Lavras /MG

170



PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS
Estado de Minas Gerais
Plano de Gestao Integrada de Residuos Sélidos

Tabela 47 — IndicadorINO19 - Taxa de empregados (coletadores + motoristas) na coleta (RDO + RPU) em relagdo a populagédo urbana

Indicador Descricéo

TBOO01 + TBODZ

X 1.000
POP_URE
Em que:
Metodologia
POP_URB: Popula¢éo urbana do municipio (Fonte: IBGE)
TBO001: Quantidade de coletadores e motoristas de agentes publicos, alocados no servico de coleta
de RDO e RPU
TB002: Quantidade de coletadores e motoristas de agentes privados, alocados no servi¢o de coleta
de RDO e RPU
Unidade empregados/1000 hab.
Frequéncia da andlise Mensal
Responsavel pelas informagdes Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS
> 0 representa que existem coletadores + motoristas contratados
Métrica

0 representa que ndo existem coletadores + motoristas contratados

Fonte: SNIS, 2016
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Tabela 48 — IndicadorIN021 - Massa coletada (RDO + RPU) per capita em rela¢éo a populagao urbana

Indicador Descricéo

CO116 + CO117 + CS048 + CO142 X 1.000

POP_URB 365

Em que:

CO116: Quantidade de RDO e RPU coletada pelo agente publico

Metodologia i .
CO117: Quantidade de RDO e RPU coletada pelos agentes privados
C0142: Quantidade de RDO e RPU coletada por outros agentes executores
CS048: Qtd. recolhida na coleta seletiva executada por associagdes ou cooperativas de catadores
COM parceria/apoio da Prefeitura?

POP_URB: Popula¢éo urbana do municipio (Fonte: IBGE)

Unidade Kg/hab./dia

Frequéncia da andlise Mensal
Responsavel pelas informagdes Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS
> 0 representa que houve coleta de RDO + RPU
Métrica

0 representa que ndo houve coleta de RDO + RPU

Fonte: SNIS, 2016

Nota: Calculado somente se os campos CO116 e CO117 preenchidos.
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Tabela 49 — IndicadorIN022 - Massa (RDO) coletada per capita em relagdo a populagao atendida com servico de coleta

Indicador Descricéo
CO108 + CO109 + CS048 + C0O140 X 1.000
CO164 365
Em que:
C0108: Quantidade de RDO coletada pelo agente publico
Metodologia i .
C0109: Quantidade de RDO coletada pelos agentes privados
C0140: Quantidade de RDO coletada por outros agentes executores, exceto coop. ou associac¢des de
catadores
C0O164: Populacao total atendida no municipio
CS048: Qtd. recolhida na coleta seletiva executada por associa¢des ou cooperativas de catadores
COM parceria/apoio da Prefeitura?

Unidade Kg/hab./dia

Frequéncia da andlise Mensal

Responsavel pelas informagdes

Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

Métrica

> 0 representa que houve coleta de RDO

0 representa que ndo houve coleta de RDO

Fonte: SNIS, 2016

Nota: Calculado somente se os campos CO108 e CO109 preenchidos.
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Tabela 50 — IndicadorIN0O23 - Custo unitario médio do servigo de coleta (RDO + RPU)

Indicador Descricéo

FN206 + FN207
CO116 + CO117 + CS5048

Em que:

CO0116: Quantidade de RDO e RPU coletada pelo agente publico

Metodologia
CO117: Quantidade de RDO e RPU coletada pelos agentes privados
CS048: Qtd. recolhida na coleta seletiva executada por associa¢cfes ou cooperativas de catadores
COM parceria/apoio da Prefeitura?
FN206: Despesas dos agentes publicos com o servi¢o de coleta de RDO e RPU
FN207: Despesa com agentes privados para execucdo do servigo de coleta de RDO e RPU
Unidade R$/t
Frequéncia da andlise Mensal
Responsével pelas informacfes Prefeitura ou concessionéria de coleta e tratamento de RS
> 0 representa que houve custo com servigo de coleta

Métrica

0 representa que ndo houve custo com servico de coleta

Fonte: SNIS, 2016

Nota: Calculado somente se 0s camposCO116 e CO117 preenchidos.
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Tabela 51 — IndicadorINO24 - Incidéncia do custo do servigo de coleta (RDO + RPU) no custo total do manejo de RSU

Indicador

Descricéo

Metodologia

FM206 + FN207 %
FNZ218 + FN219

100

Em que:
FN206: Despesas dos agentes publicos com o servi¢o de coleta de RDO e RPU
FN207: Despesa com agentes privados para execucdo do servigo de coleta de RDO e RPU
FN218: Despesa dos agentes publicos executores de servicos de manejo de RSU

FN219: Despesa com agentes privados executores de servicos de manejo de RSU

Unidade

percentual

Frequéncia da andlise

Mensal

Responsavel pelas informagdes

Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

Métrica

100% representa que o custo total do manejo de RSU é para a coleta de RDO + RPU

0% representa que ndo ha custo com coleta de RDO + RPU

Fonte: SNIS, 2016
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Tabela 52 — IndicadorINO25 - Incidéncia de (coletadores + motoristas) na quantidade total de empregados no manejo de RSU

Indicador

Descricéo

Metodologia

TBOO1 + TEBODZ %X 100
TBO013 + TBO14

Em que:

TBO0O01: Quantidade de coletadores e motoristas de agentes publicos, alocados no servigo de coletade
RDO e RPU

TB002: Quantidade de coletadores e motoristas de agentes privados, alocados no servigo de coletade
RDO e RPU

TBO013: Quantidade de trabalhadores de agentes publicos envolvidos nos servicos de manejo de RSU

TBO014: Quantidade de trabalhadores de agentes privados envolvidos nos servicos de manejo de RSU

Unidade

percentual

Frequéncia da andlise

Mensal

Responsavel pelas informagdes

Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

Métrica

100% representa que a totalidade dos empregados para 0 manejo de RSU sao coletadores e motoristas

0% representa que nédo ha coletadores e motoristas contratados

Fonte: SNIS, 2016
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domésticos (RDO)

Indicador

Descricéo

Metodologia

CO112 + CO113 + CO141
CO108 + CO109 + CS048 + CO140

X 100

Em que:
C0108: Quantidade de RDO coletada pelo agente publico
C0109: Quantidade de RDO coletada pelos agentes privados

CO0112: Quantidade de RPU coletada pelo agente publico
C0113: Quantidade de RPU coletada pelos agentes privados

CO0140: Qtd. de RDO coletada por outros agentes executores, exceto coop. ou associagdes decatadores

CO0141: Qtd. de RPU coletada por outros agentes executores, exceto coop. ou associagdes decatadores

CS048: Qtd. recolhida na coleta seletiva executada por associa¢des ou cooperativas de catadores COM
parceria/apoio da Prefeitura?

Unidade

percentual

Frequéncia da andlise

Mensal

Responsavel pelas informagbes

Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

Métrica

100% representa que a totalidade do residuos coletados séo do tipo RPU

0% representa que nao ha coleta de RPU

Fonte: SNIS, 2016

Nota: Calculado somente se os campos CO112, CO113, CO108 e CO109 preenchidos.
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Tabela 54 — IndicadorIN028 - Massa de residuos domiciliares e publicos (RDO + RPU) coletada per capita em relacao a populagéo total atendida pelo servigco
de coleta

Indicador Descricéo

CO116 + CO117 + CS048 + CO142 X 1.000

CO164 365
Em que:

CO116: Quantidade de RDO e RPU coletada pelo agente publico
Metodologia C0117: Quantidade de RDO e RPU coletada pelos agentes privados
C0142: Quantidade de RDO e RPU coletada por outros agentes executores

C0O164: Populacao total atendida no municipio

CS048: Qtd. recolhida na coleta seletiva executada por associagdes ou cooperativas de catadores
COM parceria/apoio da Prefeitura?

Unidade Kg/habitante/dia
Frequéncia da andlise Mensal
Responsavel pelas informagdes Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

> 0 representa que houve coleta de RDO + RPU
Métrica
0 representa que ndo houve coleta de RDO + RPU

Fonte: SNIS, 2016

Nota: Calculado somente se os campos CO116, CO117e CO164 preenchidos.
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6.2.4 Indicadores sobre coleta seletiva e triagem para o Sistemas deLimpeza Urbana e Manejo de Residuos Sélidos

Tabela 55 — IndicadorINO30 - Taxa de cobertura do servigo de coleta seletiva porta-a-porta em relacéo a populagdo urbana do municipio.

Indicador Descricéo
C5050 100
POP _URB
Metodologia Em que:
CSO050: Populagdo urbana do municipio atendida com a coleta seletiva do tipo porta-a-porta
executada pela Prefeitura (ou SLU)
POP_URB: Populagéo urbana do municipio (Fonte: IBGE)

Unidade percentual

Frequéncia da andlise Mensal

Responsavel pelas informagdes

Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

Métrica

100% representa que a totalidade da populacdo urbana é atendida por coleta seletiva porta a porta

0% representa que ndo héa coleta seletiva porta a porta

Fonte: SNIS, 2016
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Tabela 56 — IndicadorINO31 - Taxa de recuperacao de materiais reciclaveis (exceto matéria organica e rejeitos) em relagéo a quantidade total (RDO + RPU)
coletada

Indicador Descricéo

CS009 X 100
CO116 + CO117 + CS048 + CO142

Em que:

CO116: Quantidade de RDO e RPU coletada pelo agente publico

Metodologia . .
g CO0117: Quantidade de RDO e RPU coletada pelos agentes privados
C0142: Quantidade de RDO e RPU coletada por outros agentes executores
CS009: Quantidade total de materiais reciclaveis recuperados
CS048: Qtd. recolhida na coleta seletiva executada por associacdes ou cooperativas de catadores COM
parceria/apoio da Prefeitura?
Unidade percentual
Frequéncia da andlise Mensal
Responsavel pelas informagdes Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS
100% representa que a totalidade de material reciclado coletado € recuperado
Métrica

0% representa que a totalidade de material reciclado coletado é recuperado

Fonte: SNIS, 2016

Nota: Calculado somente se os campos CO116 e CO117 preenchidos.
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Tabela 57 — Indicador INO32 - Massa recuperada per capita de materiais reciclaveis (exceto matéria organica e rejeitos) em relagéo a populacédo urbana

Indicador Descricéo
_CS009_ , 4999
POP_URB

Metodologia Em que:

CS009: Quantidade total de materiais reciclaveis recuperados

POP_URB: Popula¢éo urbana do municipio (Fonte: IBGE)

Unidade Kg/hab./ano
Frequéncia da anélise Mensal
Responsavel pelas informagdes Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

> 0 representa que houve recuperagdo de materiais reciclaveis
Métrica
0 representa que ndo houve recuperacao de materiais reciclaveis

Fonte: SNIS, 2016
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Tabela 58 — Indicador INO34 - Incidéncia de papel e papeldo no total de material recuperado

Indicador Descricéo
CS5010 X 100
C5009

Metodologia Em que:

CS009: Quantidade total de materiais reciclaveis recuperados

CS010: Quantidade de Papel e papelao reciclaveis recuperados

Unidade percentual
Frequéncia da anélise Mensal
Responsavel pelas informagdes Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

100% representa que a totalidade de material recuperado é composto por papelédo
Métrica
0% representa que nao houve recuperacéo de papeldo nos materiais recuperados

Fonte: SNIS, 2016
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Tabela 59 — Indicador INO35 - Incidéncia de plasticos no total de material recuperado

Indicador Descricéo
CsS01 X 100
CS009

Metodologia Em que:

CS009: Quantidade total de materiais reciclaveis recuperados

CS011: Quantidade de Pléasticos reciclaveis recuperados

Unidade percentual
Frequéncia da anélise Mensal
Responsavel pelas informagdes Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

100% representa que a totalidade de material recuperado é composto por plasticos
Métrica
0% representa que nao houve recuperacao de plasticos nos materiais recuperados

Fonte: SNIS, 2016
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Tabela 60 — Indicador INO38 - Incidéncia de metais no total de material recuperado

Indicador Descricéo
Cs012 X 100
CS009

Metodologia Em que:

CS009: Quantidade total de materiais reciclaveis recuperados

CS012: Quantidade de Metais reciclaveis recuperados

Unidade percentual
Frequéncia da anélise Mensal
Responsavel pelas informagdes Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

100% representa que a totalidade de material recuperado é composto por metais
Métrica
0% representa que nao houve recuperac¢éo de metais nos materiais recuperados

Fonte: SNIS, 2016
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Tabela 61 — Indicador INO39 - Incidéncia de vidros no total de material recuperado

Indicador Descricéo
CS013 X 100
CS009

Metodologia Em que:

CS009: Quantidade total de materiais reciclaveis recuperados

CS013: Quantidade de Vidros reciclaveis recuperados

Unidade percentual
Frequéncia da anélise Mensal
Responsavel pelas informagdes Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

100% representa que a totalidade de material recuperado é composto por vidro
Métrica
0% representa que nao houve recuperacao de vidro nos materiais recuperados

Fonte: SNIS, 2016
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Tabela 62 — Indicador IN040 - Incidéncia de outros materiais (exceto papel, plastico, metais e vidros) no total de material recuperado

Indicador Descricéo
CS014 X 100
CS5009

Metodologia Em que:

CS009: Quantidade total de materiais reciclaveis recuperados

CS014: Quantidade de Outros materiais reciclaveis recuperados

Unidade percentual
Frequéncia da anélise Mensal
Responsavel pelas informagdes Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

100% representa que a totalidade de material recuperado é de outros tipos
Métrica
0% representa que nao houve recuperacéo de outros tipos de materiais recuperados

Fonte: SNIS, 2016
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Tabela 63 — Indicador INO53 - Taxa de material recolhido pela coleta seletiva (exceto mat. organica) em relagédo a quantidade total coletada de residuos

solidos Domésticos

Indicador Descricéo
Cs026 x 100
CO108 + CO109 + CS048 + CO140
Em que:
C0108: Quantidade de RDO coletada pelo agente publico
Metodologia . .
g C0109: Quantidade de RDO coletada pelos agentes privados
C0140: Quantidade de RDO coletada por outros agentes executores, exceto coop. ou associacoes de
catadores
CS026: Qtd. total recolhida pelos 4 agentes executores da coleta seletiva acima mencionados
CS048: Qtd. recolhida na coleta seletiva executada por associacdes ou cooperativas de catadores COM
parceria/apoio da Prefeitura?
Unidade percentual
Frequéncia da andlise Mensal

Responsavel pelas informagdes

Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

Métrica

100% representa que a totalidade de residuos coletada é da coleta seletiva

0% representa que ndo houve coleta seletiva

Fonte: SNIS, 2016

Nota: Calculado somente se os campos CS026, CO108 e CO109 preenchidos.
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Tabela 64 — Indicador INO54 - Massa per capita de materiais reciclaveis recolhidos via coleta seletiva

Indicador Descricéo
F'SPSE,SERB R
Metodologia Em que:
CS026: Qtd. total recolhida pelos 4 agentes executores da coleta seletiva acima mencionados
POP_URB: Popula¢éo urbana do municipio (Fonte: IBGE)
Unidade Kg/habitante/ano
Frequéncia da andlise Mensal

Responsavel pelas informagdes

Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

Métrica

> 0 representa que houve coleta seletiva

0 representa que ndo houve coleta seletiva

Fonte: SNIS, 2016
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6.2.5 Indicadores sobre coleta de residuos de servigcos de salde para o Sistemas deLimpeza Urbana e Manejo de Residuos

Solidos
Tabela 65 — Indicador INO36 - Massa de RSS coletada per capita em relacédo a populacdo urbana
Indicador Descricéo
RS5044 x 1.000.000
POP_URB 365

Metodologia Em que:

POP_URB: Populagéo urbana do municipio (Fonte: IBGE)
RS044: Quantidade total de RSS coletada pelos agentes executores
Unidade Kg/1000 hab./dia

Frequéncia da andlise Mensal

Responsavel pelas informagdes Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

> 0 representa que houve coleta de RSS
Métrica
0 representa que nao houve coleta de RSS

Fonte: SNIS, 2016

Av. Dr. Sylvio Menicucci, 1.575 - Bairro Kennedy - Lavras /MG

189



PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS
Estado de Minas Gerais
Plano de Gestao Integrada de Residuos Sélidos

Tabela 66 — Indicador INO37 - Taxa de RSS coletada em relagdo a quantidade total coletada

Indicador Descricéo

RS044 % 100
CO116 + CO117 + CS048 + CO142

Em que:

CO116: Quantidade de RDO e RPU coletada pelo agente publico

Metodologia i .
CO117: Quantidade de RDO e RPU coletada pelos agentes privados
C0142: Quantidade de RDO e RPU coletada por outros agentes executores
CS048: Qtd. recolhida na coleta seletiva executada por associa¢gdes ou cooperativas de catadores
COM parceria/apoio da Prefeitura?
RS044: Quantidade total de RSS coletada pelos agentes executores
Unidade percentual
Frequéncia da andlise Mensal
Responsavel pelas informagdes Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS
100% representa que a totalidade de residuos coletada é composta por RSS
Métrica

0% representa que ndo houve coleta de RSS

Fonte: SNIS, 2016

Nota: Calculado somente se os campos CO116, CO117 e RS044 preenchidos.
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6.2.6 Indicadores sobre servicos de varricdo, capina e rogada para o Sistemas deLimpeza Urbana e Manejo de Residuos Soélidos

Tabela 67 — Indicador INO41 - Taxa de terceiriza¢éo dos varredores

Indicador Descricéo

TBOD4
TBOOD3 + TEOD4

100

Metodologia Em que:
TBO003: Quantidade de varredores dos agentes publicos, alocados no servi¢o de varricdo

TB004: Quantidade de varredores de agentes privados, alocados no servi¢o de varricdo

Unidade percentual
Frequéncia da andlise Mensal
Responsavel pelas informagdes Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

100% representa que a totalidade dos varredores é terceirizada
Métrica
0% representa que a totalidade dos varredores néo é terceirizada

Fonte: SNIS, 2016
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Tabela 68 — Indicador INO42 - Taxa de terceirizacdo da extenséo varrida

Indicador Descricéo
o 10
Metodologia Em que:
VAO11l: Por empresas contratadas (Km varridos)
VAO039: Extensdo total de sarjetas varridas pelos executores (Km varridos)
Unidade percentual
Frequéncia da andlise Mensal

Responsavel pelas informagdes

Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

Métrica

100% representa que a totalidade da extenséo varrida é terceirizada

0% representa que a totalidade da extenséo varrida néo € terceirizada

Fonte: SNIS, 2016
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Tabela 69 — Indicador INO43 - Custo unitario médio do servigo de varricdo (prefeitura + empresas contratadas)

Indicador Descricéo

FN212 + FN213

WVADSS
Em que:
Metodologia
FN212: Despesa dos agentes publicos com o servico de varrigdo
FN213: Despesa com empresas contratadas para o servico de varricao
VAO039: Extensdo total de sarjetas varridas pelos executores (Km varridos)
Unidade R$/Km
Frequéncia da andlise Mensal
Responsavel pelas informagdes Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS
> 0 representa que houve variag&o no custo da varricao
Métrica

0 representa que ndo houve custo com varricdo

Fonte: SNIS, 2016
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Tabela 70 — Indicador INO44 - Produtividade média dos varredores (prefeitura + empresas contratadas)

Indicador Descricéo
VAD39 X 1
TBOO3 + TBOO4 313
Em que:
Metodologia TBO003: Quantidade de varredores dos agentes publicos, alocados no servi¢o de varricao

TB004: Quantidade de varredores de agentes privados, alocados no servi¢o de varricdo
VAO016: H& algum tipo de varrigdo mecanizada no municipio?

VAO039: Extensdo total de sarjetas varridas pelos executores (Km varridos)

Unidade Km/empregados/dia
Frequéncia da andlise Mensal
Responsavel pelas informagdes Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

> 0 representa que houve variagdo na produtividade
Métrica
0 representa que ndo houve varricao

Fonte: SNIS, 2016

Nota: Calculado somente para aqueles que néo tiveram varricdo mecanica VA016 = NAO
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Tabela 71 — Indicador IN0O45 - Taxa de varredores em relagdo a populagéo urbana

Indicador Descricéo

TBOO03 + TBOD4

X 1.000
POP_URE
Em que:
Metodologia
POP_URB: Popula¢éo urbana do municipio (Fonte: IBGE)
TBO003: Quantidade de varredores dos agentes publicos, alocados no servi¢o de varricdo
TBO004: Quantidade de varredores de agentes privados, alocados no servi¢o de varricdo
Unidade empregados/1000 hab.
Frequéncia da andlise Mensal
Responsavel pelas informagdes Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS
> 0 representa que houve varricdo
Métrica

0 representa que ndo houve varricao

Fonte: SNIS, 2016
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Tabela 72 — Indicador INO46 - Incidéncia do custo do servi¢co de varricdo no custo total com manejo de RSU

Indicador Descricéo
Nzt + Frzta X 10
Em que:
Metodologia FN212: Despesa dos agentes publicos com o servico de varrigdo
FN213: Despesa com empresas contratadas para o servico de varricao
FN218: Despesa dos agentes publicos executores de servicos de manejo de RSU
FN219: Despesa com agentes privados executores de servicos de manejo de RSU
Unidade percentual
Frequéncia da andlise Mensal

Responsavel pelas informagdes

Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

Métrica

100% representa que o custo total de manejo de RSU foi para varri¢cdo

0% representa que ndo houve custos com varricao

Fonte: SNIS, 2016
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Tabela 73 — Indicador INO47 - Incidéncia de varredores no total de empregados no manejo de RSU

Indicador Descricéo
T T x
Em que:
Metodologia TBO003: Quantidade de varredores dos agentes publicos, alocados no servigo de varricao
TB004: Quantidade de varredores de agentes privados, alocados no servico de varrigcdo
TBO013: Quantidade de trabalhadores de agentes publicos envolvidos nos servicos de manejo de RSU
TBO014: Quantidade de trabalhadores de agentes privados envolvidos nos servicos de manejo de RSU
Unidade percentual
Frequéncia da andlise Mensal

Responsavel pelas informagdes

Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

Métrica

100% representa que ha varredores empregados

0% representa que ndo ha varredores empregados

Fonte: SNIS, 2016
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Tabela 74 — Indicador IN048 - Extenséo total anual varrida per capita

Indicador Descricéo
VAD39
POP_URB
Metodologia Em que:

POP_URB: Popula¢éo urbana do municipio (Fonte: IBGE)

VAO039: Extensao total de sarjetas varridas pelos executores (Km varridos)

Unidade Km/habitante/ano
Frequéncia da andlise Mensal
Responsavel pelas informagdes Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

> 0 representa que houve varricdo
Métrica
0 representa que n&o houve varricdo

Fonte: SNIS, 2016
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Tabela 75 — Indicador INO51 - Taxa de capinadores em relagdo a populacdo urbana

Indicador Descricéo

TBDOS + TEODG

X 1.000
POP_URE
Em que:
Metodologia
POP_URB: Popula¢éo urbana do municipio (Fonte: IBGE)
TBO005: Quantidade de empregados dos agentes publicos envolvidos com os servigcos de capina e
rocada
TBO006: Quantidade de empregados dos agentes privados envolvidos com os servigos de capina e
rogada
Unidade empregados/1000 hab.
Frequéncia da andlise Mensal
Responsavel pelas informagdes Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS
100% representa que ha capinadores empregados
Métrica

0% representa que ndo héa capinadores empregados

Fonte: SNIS, 2016
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Tabela 76 — Indicador INO52 - Incidéncia de capinadores no total empregados nho manejo de RSU

Indicador

Descricéo

Metodologia

TB005 + TBO06
TBO13 + TEO14

100

Em que:

TBO005: Quantidade de empregados dos agentes publicos envolvidos com o0s servi¢os de capina e
rocada

TBO006: Quantidade de empregados dos agentes privados envolvidos com os servi¢os de capina e
rocada

TBO013: Quantidade de trabalhadores de agentes publicos envolvidos nos servicos de manejo de RSU

TBO014: Quantidade de trabalhadores de agentes privados envolvidos nos servicos de manejo de RSU

Unidade

percentual

Frequéncia da andlise

Mensal

Responsavel pelas informagdes

Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

Métrica

100% representa que ha capinadores empregados

0% representa que a totalidade do volume produzido ndo é consumido

Fonte: SNIS, 2016
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6.2.7 Indicadores sobre servi¢os de construcao civil para o Sistemas deLimpeza Urbana e Manejo de Residuos Sélidos

Tabela 77 — Indicador INO26 - Taxa de residuos sélidos da construcgéo civil (RCC) coletada pela prefeitura em relagéo a quantidade total coletada

Indicador Descricéo
CC013
CO116 + CO117 + CS048 + CO142
Em que:
CCO013: Pela Prefeitura Municipal ou empresa contratada por ela
Metodologia CO116: Quantidade de RDO e RPU coletada pelo agente publico
CO0117: Quantidade de RDO e RPU coletada pelos agentes privados
C0142: Quantidade de RDO e RPU coletada por outros agentes executores
CS048: Qtd. recolhida na coleta seletiva executada por associa¢gfes ou cooperativas de catadores COM
parceria/apoio da Prefeitura?
Unidade percentual
Frequéncia da andlise Mensal

Responsavel pelas informagdes

Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

Métrica

100% representa que houve coleta de rodo RCC produzido no municipio

0% representa que ndo houve coleta de RCC no municipio

Fonte: SNIS, 2016

Nota: Calculado somente se os campos CO116 e CO117 preenchidos.
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Tabela 78 — Indicador IN029 - Massa de RCC per capita em relagdo a populagdo urbana

Indicador Descricéo

CCO013 + CC014 + CCO15_ 4 900
POP_URB

Em que:
Metodologia CCO013: Pela Prefeitura Municipal ou empresa contratada por ela
CCO014: Por empresas especializadas ("cacambeiros™) ou autbnomos contratados pelo gerador
CCO015: Pelo préprio gerador

POP_URB: Popula¢&o urbana do municipio (Fonte: IBGE)

Unidade Kg/habitante/dia
Frequéncia da andlise Mensal
Responsavel pelas informagdes Prefeitura ou concessionaria de coleta e tratamento de RS

> 0 representa que houve geracao de RCC por parte da populacdo urbana
Métrica
0 representa que ndo houve geragdo de RCC por parte da populacdo urbana

Fonte: SNIS, 2016
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6.2.8 Indicadores de Balancgo para as Instituicdes que fazem parte da Gestéo dos Sistemas de Saneamento

A Tabela 79 a Tabela 87 apresentam o conjunto de indicadores relativos a gestédo dos sistemas de saneamento.

Tabela 79 — Indicador INO61 - Liquidez corrente

Indicador Descricéo

BLOO1
BLOOS

Metodologia Em que:
BLOO1: Ativo circulante

BLOO5: Passivo circulante

Unidade -
Frequéncia da andlise Mensal
Responsével pelas informacfes Responsével pela prestacao dos servi¢os
> 1 positivo
Métrica
< 1 negativo

Fonte: SNIS, 2016

Nota: Deve ser utilizado combinado com outros indicadores de desempenho para fornecer uma visdo mais apropriada da performance da instituigcao.
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Tabela 80 — Indicador INO62 - Liquidez geral

Indicador Descrigao

BLOO1 + BLO10O
BLOO3 + BLOO5

Em que:
Metodologia BLOO1: Ativo circulante
BL0O03: Exigivel a longo prazo
BLOO5: Passivo circulante

BLO10: Realizavel a longo prazo

Unidade -
Frequéncia da andlise Mensal
Responsével pelas informagfes Responsével pela prestacao dos servigos
> 1 positivo
Métrica
< 1 negativo

Fonte: SNIS, 2016

Nota: Deve ser utilizado combinado com outros indicadores de desempenho para fornecer uma visdo mais apropriada da performance da instituigcao.
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Tabela 81 — Indicador INO63 - Grau de endividamento

Indicador Descrigao

BLOO3 + ELOOS + BLO0OS

Metodologia
Blo0Z2
Em que:
BL0O02: Ativo total
BLOO03: Exigivel a longo prazo
BLOO5: Passivo circulante
BL0OO08: Resultado de exercicios futuros
Unidade -
Frequéncia da anélise Mensal
Responsavel pelas informagdes Responsavel pela prestagéo dos servicos
> 0 h4 endividamento
Métrica

0 ndo ha endividamento

Fonte: SNIS, 2016

Nota: Deve ser utilizado combinado com outros indicadores de desempenho para fornecer uma visdo mais apropriada da performance da instituigéo.
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Tabela 82 — Indicador INO64 - Margem operacional com depreciacio

Indicador Descrigao

BLOOS 400
BLOO7

Metodologia Em que:
BLOO7: Receita operacional

BL009: Resultado operacional com depreciagéo

Unidade percentual
Frequéncia da analise Mensal
Responsével pelas informacfes Responsével pela prestacao dos servigos

> 0 representa que ha resultado operacional positivo
Métrica
< 0 representa que hé resultado operacional negativo

Fonte: SNIS, 2016

Nota: Deve ser utilizado combinado com outros indicadores de desempenho para fornecer uma visao mais apropriada da performance da instituigao.
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Tabela 83 — Indicador INO65 - Margem liquida com depreciagdo

Indicador Descrigao

_BLO04 40
BLOO7

Metodologia Em que:
BLOO4: Lucro liquido com depreciacéo

BLOO7: Receita operacional

Unidade percentual
Frequéncia da analise Mensal
Responsével pelas informacfes Responsével pela prestacao dos servigos

> 0 representa que houve lucro
Métrica
< 0 representa que ndo houve lucro

Fonte: SNIS, 2016

Nota: Deve ser utilizado combinado com outros indicadores de desempenho para fornecer uma visao mais apropriada da performance da instituigao.
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Tabela 84 — Indicador INO66 - Retorno sobre o patriménio liquido

Indicador Descrigao

BLOO4 X 100
BLOO6 - BLOO4

Metodologia Em que:
BLOO4: Lucro liquido com depreciacéo

BLO06: Patrimdnio liquido

Unidade percentual
Frequéncia da analise Mensal
Responsével pelas informacfes Responsével pela prestacao dos servigos

> 0 representa que houve lucro
Métrica
< 0 representa que ndo houve lucro

Fonte: SNIS, 2016

Nota: Deve ser utilizado combinado com outros indicadores de desempenho para fornecer uma visdo mais apropriada da performance da instituicéo.
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Tabela 85 — Indicador INO67 - Composicéo de exigibilidades

Indicador Descrigao

BLOOS X 100
BLOO3 + BLOOS

Metodologia Em que:
BLOO03: Exigivel a longo prazo

BLOO5: Passivo circulante

Unidade percentual
Frequéncia da analise Mensal
Responsével pelas informacfes Responsével pela prestacao dos servigos

> 0 representa que ha obrigac¢des de curto ou longo prazo
Métrica
0 representa que ndo h& obrigacdes de curto ou longo prazo

Fonte: SNIS, 2016

Nota: Deve ser utilizado combinado com outros indicadores de desempenho para fornecer uma visao mais apropriada da performance da instituigao.

Av. Dr. Sylvio Menicucci, 1.575 - Bairro Kennedy - Lavras /MG 210



PREFEITURA MUNICIPAL DE LAVRAS
Estado de Minas Gerais
Plano de Gestao Integrada de Residuos Sélidos

Tabela 86 — Indicador INO68 - Margem operacional sem depreciacio

Indicador Descrigao

BLO12 , 400
BLOO7

Metodologia Em que:
BLOO7: Receita operacional

BL0O12: Resultado operacional sem depreciagéo

Unidade percentual
Frequéncia da analise Mensal
Responsével pelas informacfes Responsével pela prestacao dos servigos

> 0 representa que houve lucro
Métrica
< 0 representa que ndo houve lucro

Fonte: SNIS, 2016

Nota: Deve ser utilizado combinado com outros indicadores de desempenho para fornecer uma visao mais apropriada da performance da instituigao.
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Tabela 87 — Indicador INO69 - Margem liquida sem depreciagdo

Indicador Descrigao

_BLOM 400
BL007

Metodologia Em que:
BLOO7: Receita operacional

BLO11: Lucro liquido sem depreciacao

Unidade percentual
Frequéncia da analise Mensal
Responsével pelas informacfes Responsével pela prestacao dos servigos

> 0 representa que houve lucro
Métrica
< 0 representa que ndo houve lucro

Fonte: SNIS, 2016

Nota: Deve ser utilizado combinado com outros indicadores de desempenho para fornecer uma visao mais apropriada da performance da institui¢cao.
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6.3 RECURSOS NECESSARIOS A EXECUCAO, AVALIACAO, FISCALIZACAO E
MONITORAMENTO DO PLANO

O municipio de Lavras, por meio do Protocolo de Intengcées do Consécio
Regional de Saneamento Basico — CONSANE, firmado em julho de 2015 por Lavras
e pelos municipios de Bom Sucesso, Cana Verde, ljaci, Ingai, Itumirim, Luminarias e

Ribeirdo Vermelho em seu Capitulo IV (Dos Obijetivos) define:

CLAUSULA 72. (Dos objetivos) S&o objetivos do
Consorcio:

| — exercer as atividades de planejamento, de
regulacdo e de fiscalizacdo dos servicos publicos de

saneamento basico no territério dos Municipios consorciados;

Il — prestar servico publico de saneamento basico ou
atividade integrante de servigo publico de saneamento basico
por meio de contratos de programa que celebre com os

titulares interessados;

Il — representar os titulares, ou parte deles, em
contrato de programa em que figure como contratado 6rgéo ou
entidade da administracdo de ente consorciado e que tenha
por objeto a delegacdo da prestacdo de servico publico de

saneamento basico ou de atividade dele integrante;

IV — representar os titulares, ou parte deles, em
contrato de concesséo celebrado apds licitagdo que tenha por
objetivo a delegacéo da prestacdo de servico de manejo de

residuos e de limpeza urbana ou de atividade de integrante;

V — contratar com dispensa de licitagdo, nos termos do
inciso XXVII do caput do art. 24 da Lei n 8.666, de 21 de junho
de 1993, associacbes ou cooperativas formadas
exclusivamente por pessoas fisicas de baixa renda
reconhecidas como catadores de materiais reciclaveis para
prestar servicos de coleta, processamento e comercializagdo
de residuos sélidos urbanos reciclaveis ou reutilizaveis, em

areas com sistema de coleta seletiva de lixo.

VI — autorizar a prestacdo de servico publico de

saneamento basico por usuarios organizados em cooperativas
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ou associacdes nos casos previstos no art. 10, 8 1°. Da Lei n
11.445/2007;

VIl — prestar servicos de assisténcia técnica e de
manutencgdo de instalagcbes, nos termos de regulamento, as

cooperativas e associa¢des mencionadas nos incisos V e VI,

VIl — observado o disposto no Anexo 4 e sem prejuizo
da responsabilidade dos geradores, transportadores e
processadores, exercer o planejamento, a regulacdo, a
fiscalizacdo da gestdo dos residuos da construcéo civil e dos
residuos volumosos, bem como nos termos do que autorizar
resolucdo da Assembleia Geral, de outros residuos de

responsabilidade do gerador, podendo implantar e operar;

CLAUSULA 112, (Das competéncias cujo exercicio se
transfere ao Consoércio). Para a consecucdo da gestao
associada, os entes consorciados transferem ao Consorcio o
exercicio das competéncias de planejamento, da regulacéo e
da fiscalizac@o dos servicos publicos de saneamento basico,
referidos no inciso do § 1°. da Clausula Oitava, e de prestacao

nos casos referidos no inciso Il do § 1°. da mesma Clausula.

PARAGRAFO UNICO. As competéncias mencionadas
no caput e cujo exercicio se transfere incluem, dentre outras
atividades:

| — a elaboracdo, o monitoramento e a avaliacdo de
planos de saneamento basico, inclusive dos planos especificos
a que se refere o caput do art. 19 da Lei 11.445/2007, na area

de gestado associada.

Il - a edicdo de regulamento, abrangendo as normas
relativas as dimensdes técnica, econdmica e social de
prestacdo dos servigos, a que se refere o art. 23 da Lei
11.445/2007.

Il — o exercicio do poder de policia relativo aos
servicos publicos mencionados, especialmente a aplicacdo de

penalidades por descumprimento de preceitos ou contratuais,
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bem como a intervencéo e retomada da operacdo dos servicos
delegados, por indicacdo da Camara de Regulacéo, nos casos

e condi¢cBes previstos em lei e nos documentos contratuais;

IV — a reviséo e reajuste dos valores de tarifas e outros
precos publicos, bem como a elaboracdo de estudos e

planilhas referentes aos custos de servicos e sua recuperacao;

V — o reajuste de taxas e multas;

VI — o estabelecimento e a operacdo de sistema de
informacgBes sobre o0s servigos publicos de saneamento basico
na &rea da gestdo associada, articulado com o Sistema
Nacional de Informac¢des em Saneamento.

CLAUSULA 122, (Dos termos de parceria e dos
contratos de gestdo) Fica vedado ao Consorcio estabelecer
termo de parceria ou contrato de gestao que tenha por objeto

guaisquer dos servigos sob regime de gestdo associada.

Conforme os dispositivos mencionados, ressalta-se que 0 municipio ja possui
estrutura funcional que define em seu regimento a atribuicdo para avaliacao,

fiscalizagdo e monitoramento do PGIRS de Lavras.

O CONSANE possui nos seus quadros os profissionais capacitados para o
desenvolvimento das atividades citadas além de recursos tecnoldgicos para sua

efetivagao.

Nestes termos, € salutar creditar a fungdo de acompanhamento do PMSB na
sua integralidade a tal instituicdo, visto que um protocolo de intencdes ja o credencia,
dispensando a prefeitura municipal o 6nus de estabelecer em sua estrutura
organizacional um quadro de técnicos e funcionarios administrativos exclusivos para

a tarefa.
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6.4 MECANISMOS PARA DIVULGACAO E ACESSO DO PLANO NO MUNICIPIO

Apbs sua fase de elaboracdo e aprovagdo € necessario que seja garantida a
ampla divulgagcdo das acdes definidas pelo PGIRS e seu impacto na vida dos

habitantes do municipio.

Para que tal realizacao tenha sucesso, € fundamental que se inicie 0 processo
por meio da organizacao institucional que permita a promog¢éao do planejamento de
atividades para que sejam atingidos os objetivos propostos.

O municipio de Lavras, por meio do Protocolo de Intencées do Consécio
Regional de Saneamento Basico — CONSANE, firmado em julho de 2015 por Lavras
e pelos municipios de Bom Sucesso, Cana Verde, ljaci, Ingai, Itumirim, Luminarias e
Ribeirdo Vermelho define uma série de providéncias que possibilitam a ampla

divulgacao necesséria.

Em seu Capitulo X, o documento trata da conferéncia regional de saneamento

béasico definindo:

Clausula 382 (Da Conferéncia Regional de
Saneamento Basico). Fica instituida a Conferéncia Regional
de Saneamento Basico, insténcia de participacdo e controle
social, a ser convocada ordinariamente pelo presidente do
Consoércio a cada dois anos, no primeiro semestre dos anos
impares, pelo Presidente do Consorcio, com a finalidade de
examinar, avaliar e debater temas e elaborar propostas de
interesse da gestdo do saneamento basico nos municipios

consorciados.

§ 1°. Quando necessario, 0 Presidente do Consércio
convocara extraordinariamente a Conferéncia para apreciar
e avaliar propostas de plano de saneamento e de
regulamento na area da gestdo associada e de suas revisdes

ou modificagdes.

§ 2°. Serdo participantes, com direito a voz e voto, 0s
delegados eleitos em cada municipio consorciado na etapa
municipal da Conferéncia, assegurada a participacdo de

representantes:

a) Dos titulares dos servigos;
b) De érgdos governamentais com atuagdo no saneamento

basico da area,;
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c) Dos prestadores de servicos publicos de saneamento basico;

d) Dos usuérios de servigos de saneamento basico;

e) De entidades técnicas, organizacdes da sociedade civil e de
defesa do consumidor relacionadas aos setor de saneamento
basico.

8 3. Os membros da Diretoria do Consoércio e seu

Superintendente sdo delegados natos a Conferéncia.
§ 4°. As Sessdes da Conferéncia seréo publicas.

§ 5°. Sessdo especial da Conferéncia, na qual teréo
direito a voto apenas os delegados representantes dos
usuarios, indicara os representantes destes na Camara de

Regulacéo.

§ 2°. As resolugdes da Conferéncia serdo objeto de
exame por Assembleia Geral extraordinaria, convocada
especificamente para este fim, que devera emitir documento
com parecer e acionar as providéncias cabiveis para a

implementacdo das mesmas.

§ 7°. O Presidente do Consorcio dara ampla
publicidade as resolu¢fes da Conferéncia, inclusive por meio

de sitio do Consoércio na internet.

§ 8°. O Estatuto do Consorcio estabelecera as demais
condicbes para a convocagcdo e o funcionamento da
Conferéncia.
Conforme descrito, a conferéncia regional de saneamento é um importante
instrumento firmado o qual dispde de periodicidade destacada para avaliagdo e
divulgacao das ac¢bes de efetivacdo do PMSB no municipio.

6.4.1 Processo de Divulgacao do PGIRS

A divulgacdo do PGIRS tem por objetivo disseminar a cultura de
acompanhamento e planejamento do setor de saneamento a populacao, utilizando-se
das pecas técnicas como apoio para tal. A apresentacdo dos critérios e procedimentos
do PGIRS, como também a divulgacdo dos resultados de desempenho fisico
financeiro e de gestdo dos sistema de saneamento buscam ampliar a base de

continuo planejamento, o qual tera reflexos na revisdo do Plano prevista em lei.
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Especificamente a divulgagdo tem como objetivos:

a) Garantir que as instituicdes publicas e privadas, bem como as concessionérias
dos servi¢cos de saneamento, tenham amplo conhecimento das ac¢des do Plano

e suas respectivas responsabilidades;

b) Manter mobilizada a populacéo e assegurar o amplo conhecimento das acdes
necesséarias para a efetiva implementacdo do PGIRS, bem como das suas

responsabilidades;

c) Aplicar a ideia de transparéncia em seu amplo sentido, tornando publicas todas

as atividades previstas no PGIRS.

6.4.2 Contetdo das Acbdes de Divulgacédo do PGIRS
Deverao ser abordados minimamente os seguintes conteudos e estratégias na
elaboracéo das informacdes para divulgacao:
a) Estratégias e politicas federais, estaduais e municipais sobre o Saneamento
Bésico;
b) Principios, objetivos e diretrizes do PGIRS;
c) Objetivos especificos e metas de cada Setor do PGIRS;
d) Programas e projetos a serem implantados para o operacionalizacéo do Plano.

e) Procedimentos da avaliacdo e monitoramento do PGIRS.

6.4.3 Sobre as Formas de Divulgacdo a Serem Utilizados

O principal meio de divulgacéo a ser utilizado sera o Sistema de Informacdes
de Saneamento Basico de Lavras, a ser estabelecido pelo ente responsavel por seu
acompanhamento (Prefeitura Municipal ou Agéncia Reguladora). Nele deverao
constar todas as informaglOes pertinentes para sua implementagdo, devendo

permanecer interligado ao portal da Prefeitura Municipal.
Assim, devem ser utilizados os seguintes meios de comunicacao:

a) Sistema de Informacfes de Saneamento Basico de Lavras;
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b) Conferéncia Municipal de Saneamento Basico;

c) Realizacdo de Seminarios e Palestras;

d) Meios de Comunicacdo Massiva: jornal, radio, televisao,
e) CapacitacOes e Treinamentos para servidores;

f) Elaboracgéo de cartilhas explicativas sobre o PMSB;

g) Boletins, panfletos, plster, cartazes, etc.,

6.4.4 Responsavel pelas Campanhas de Divulgacédo do PGIRS

Os responsaveis pela divulgacdo do PMSB, deverdo fazer parte da estrutura
organizacional da prefeitura municipal ou atrelado a organizacdo de regulacdo do

sistema.

Assim a Prefeitura Municipal, podera realizar através do CONSANE o
Planejamento e Gestdo do Saneamento Basico assim como incumbir-lhe a
responsabilidade pela divulgacdo do PGIRS, que por sua vez devera executar as

seguintes acoes:
a) Implantacédo do Sistema de Informacdes de Saneamento Basico de Lavras;

b) Alocacdo de técnicos especializados em supervisdo, acompanhamento e
contratacao dos servicos para elaboracao de cartilhas, boletins e panfletos, e

meios de divulgacao.

c) Estabelecimento de um servico de recepcdo de queixas e denuncias sobre

andamento do Plano (Ouvidoria).

6.4.5 Atividades Desenvolvidas para a Divulgacdo do PMSB
Por meio da estrutura e capacidade operacional da Prefeitura Municipal de
Lavras ou do préprio CONSANE, serdo realizadas as seguintes atividades:

a) Compatibilizacdo com outros sistemas de informagdes municipais e atualizacéo
permanente das informacdes disponibilizadas atravées do Sistema de

Informacdes de Saneamento Basico de Lavras;
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b) Auxiliar o Conselho Municipal de Saneamento Basico para realizacdo da
Conferéncia Municipal de Saneamento Basico, garantindo a participagao de:

i. Representantes, liderancas e técnicos das instituicbes publicas e

populacao civil organizada;

ii. Representantes de ONG (comunidades, associa¢cbes, cooperativas,

col6nias e outros);
iii. Representantes das instituicbes técnicas regionais;

c) Realizar palestras e seminarios abordando os conceitos das atividades do
plano, apresentando a proposta de programacédo ao Conselho Municipal de
Saneamento Basico, para sua avaliacdo e recomendacdes. Para estes eventos
deverdo ser preparados materiais informativos para garantir o acesso as
informacgdes pertinentes ao evento, e divulgar o material e ata através o

Sistema de Informacfes de Saneamento Basico de Lavras;

d) CapacitacBes e Treinamentos para servidores através de reunides especiais e
oficinas organizadas pelo CONSANE para amplo conhecimento das a¢des do
plano, bem como das responsabilidades de cada entidade para sua efetiva

implementacao;

e) Producdo de Boletins, cartilhas, cartazes, posteres, panfletos que serao
utilizados e/ou entregues com motivo dos seminarios, palestras, treinamento e
outros eventos e divulgacdo do Plano. Trata-se de objetivar em linguagem
simples e resumida os contetdos do Plano para facilitar sua compreensao nos
membros da sociedade civil organizada, poderes executivo, legislativo e
judiciario, bem como das entidades privadas e popula¢do em geral.
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6.5 DIRETRIZES PARA O PROCESSO DE REVISAO DO PLANO

A Lei n° 12.305, de 2 de agosto de 2010, quelnstitui a Politica Nacional de
Residuos Sdlidos; altera a Lei n® 9.605, de 12 de fevereiro de 1998; e da outras
providéncias., em sua Secao V Do Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos, em

seu Art. 19. O PGIRS tem o seguinte conteddo minimo, determina:

“XIX — periodicidade de sua
revisdo, observado prioritariamente o
periodo de vigéncia do plano plurianual

municipal.”.

Desta forma é necessario que se estabeleca o detalhamento do processo de
revisdo do plano com a previsdo das etapas preliminares de avaliacdo e discussfes
publicas no municipio, sobre cada um dos componentes envolvidos e da etapa final

de andlise e opinido dos 6rgaos colegiados instituidos.

O que se busca entdo, € tornar o projeto de planejamento em um processo
ciclico (Figura 25) visto as necessidades de atendimento de novas demandas
ocasionadas pelo crescimento ou decréscimo populacional, avanco tecnoldgico de
sistemas e operacdes 0s quais possibilitem a melhoria na gestdo, alteracbes
ambientais que promovam impactos relevantes entre outras consideracbes que 0

justifiquem.
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Figura 15 - Processo de revisédo do PMSB

A avaliacao e revisdo do PGIRS fazem parte da gestdo do saneamento basico
no contexto do desenvolvimento do municipio visto o seu envolvimento em questdes
interssetoriais, politicas publicas, participacdo da sociedade, entre outros fatores.
Logo, a avaliacdo do desempenho do PGIRS, também, esta relacionada as acoes
governamentais, compreendendo a implantacdo de programas, a execucao de

projetos e atividades, a administracéo de 6rgaos e entidades.

No contexto apresentado € necessario porém citar que no arcabouco instituido

no municipio citado anteriormente com base nos preceitos do CONSANE, é relevante
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citar os dispositivos dos quais trata a Sec¢éo VII (Dos procedimentos administrativos
para elaboracgéo e revisao de plano e de regulamento) em que se Ié:

Art. 19. (Do procedimento) A elaboracéo e a reviséo
de plano de saneamento béasico e de regulamento

obedecer&o aos seguintes procedimentos:

| — divulgacdo e debate, por meio de audiéncia
publica, da proposta de plano de saneamento basico ou de

regulamento e dos estudos que o fundamentam;

Il — apreciacdo e avaliacdo da proposta pela

Conferéncia Regional;

Il — apreciacdo e aprovacdo da proposta pela

Cémara de Regulagéo;
IV — homologacao pela Assembleia Geral.

§ 1°. A divulgacdo da proposta do plano ou de
regulamento, bem como dos estudos que a fundamentam,
dar-se-a por meio da disponibilizagdo integral de seu teor
aos interessados e por audiéncia publica em cada
municipio consorciado. A disponibilizagéo integral podera
dar-se por meio da internet. Nos casos de Municipios em
gue 0 acesso a internet seja limitado ou dificultado por
problemas técnicos e de disponibilidade de locais de
acesso publico, copia impressa devera ficar disponivel para
consulta na sede das respectivas Prefeituras municipais e
em outros 6rgdos publicos, pelo menos 15 (quinze) dias

antes da audiéncia publica no respectivo Municipio.

§ 2°. Apés arealizacdo das audiéncias publicas, fica
estabelecido o prazo minimo de 15 (quinze) dias para o
recebimento de criticas e sugestfes, garantindo a qualquer

do povo o acesso as respostas.

§ 3. Alterada a proposta do plano ou do
regulamento em razédo das criticas e sugestdes recebidas,
devera a sua nova versao ser divulgada pelo menos 15
(quinze) dias antes de sua avaliacdo e debate na
Conferéncia Regional, a ser concluido n o prazo maximo de
120 (cento e vinte dias), a contar da data de publicacdo da

alteracao.
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§ 4. E condicao de validade para os dispositivos do
plano ou do regulamento a sua explicita fundamentagdo em
estudo submetido a divulgacdo e debate, bem como a
adequada fundamentacdo das respostas as criticas e

sugestoes.

§ b5 Os Estatutos  preverdo  normas
complementares para o procedimento administrativo do
Consorcio que tenha por objetivo a elaboracdo ou revisao
do plano ou de regulamento, bem como a atividade de
fiscalizagdo e exercicio do poder disciplinar, hierarquico e
de policia.

Assim, buscando-se a consonancia entre as diferentes esferas de
planejamento municipal associadas a ideia de absorver estruturas existentes com o
mesmo objetivo, ressalta-se que é cabivel a coerente definir as mesmas diretrizes
homologadas como aquelas que deverao reger o processo de revisdo do PMSB de

Lavras.
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ANEXO 1 - Locacéo de Areas favoraveis a implementac&o de aterro sanitario no municipio
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Caracterizagdao do Municipio
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ANEXO 3 - Localizacdo Georreferenciada do aterro sanitario de Alfenas
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ANEXO 4 - Municipio pertencentes ao Consorcio CONSANE
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